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30多家龙头企业
联手寻找产业突破

12月9日，孚日集团股份有
限公司（以下简称“孚日集团”）
在拼多多上的官方旗舰店力推
99元出口优品全棉四件套等系
列“同线同质”产品，相较前30日
均值，当日成交额增长1735%，
全店支付额增长1031%，访客数
更是暴增3816%。极致性价比
的“爆款”，正式开启了高密家纺
产业带携手拼多多的“新品牌联
盟”之路。

据了解，孚日集团创办于
1987年，前身为高密毛巾厂，由
一家乡镇企业发展到今天全世
界最大的毛巾工厂。孚日集团
在2018年营收51.7亿元，其中毛
巾、床品等家纺业务营收为40.79
亿元（不含自来水、发电等业
务），家纺产品外销部分占比
80%，约5亿美金，内销部分占比
约20%，达10亿元，出口份额连
续20年全国第一。美国市场
50%的中国毛巾由孚日集团生
产，孚日集团是典型的外贸型制
造工厂。迪卡侬、宜家、无印良
品、鳄鱼等国际品牌是其主要的
外贸客户。

作为全球“毛巾生产霸主”，
孚日集团却面临着国内市场开
拓难、产品品牌力有待提升的尴
尬。总经理吴明凤表示：“过去
30多年，集团凭借着过硬的产品
质量、良好的商业信誉在国际市
场建立起稳固的竞争优势，虽然
产品畅销全球市场，但内外销市
场结构不够均衡、不够协调，品
牌产品在经济总量中的比例较
小，品牌影响力和支撑力偏弱，
国内消费者对孚日集团的认知
度不高。我们将举全集团之力，
借助拼多多等平台在国内市场
打响产品品牌，推动外贸和内销
比例达到1:1。”

“新品牌联盟”另一成员星
宇劳保是中国最大的劳保用品
生产商之一，产品远销欧美和东
南亚市场。但随着国内新场景、
新客群、新渠道等构成的新消费
趋势形成，公司急需求变。“公司
将借力拼多多推动‘线上销售’，
加速打开新消费市场，发掘出增
量消费需求。”星宇劳保副总经
理禚振友介绍，其在拼多多刚开
不久的官方旗舰店的销量已开
始快速增长。

据悉，高密市共有规模以上
纺织企业200多家，已形成以孚日
集团等为龙头的雁式发展格局，
被评为山东十大产业集群之一。
近几年，随着人口红利消失，企业
正千方百计突破“纯外贸+代工”
的困境。作为劳动力密集型产
业，目前只有少数家纺大企业在
逐步建立品牌，更多企业还在“默
默”代工。对此，高密市人民政府
牵头成立“新品牌联盟”，旨在联
合拼多多平台加快家纺产业数字
化转型升级。这次“新品牌计划”
产业大会，当地共有家纺、劳保等

行业的30余家龙头企业到会，集
体发力寻找突破点。

新消费推动数字化新制造

“数据化地了解国内消费
者，精准匹配需求是第一步。”拼
多多家纺业务负责人认为，移动
互联网时代，国内市场涌现出大
量新消费人群、新消费场景、新
消费渠道，一大批新国产品牌正
在借势迅速崛起。作为新消费
潮流的提出者和引领者，拼多多
有能力和责任助力孚日集团、星
宇劳保等“强生产”企业顺利对
接5.3亿消费者组成的庞大新
市场。

“与传统电商巨头不同，拼
多多利用平台的消费历史数据，
基于对‘人’的理解来智能匹配
供需，利用分布式AI技术归集挖
掘不同人群的不同需求侧面，不
仅将海量需求直连工厂，更在保
护消费者隐私的基础上，全维释
读消费数据，反哺上游企业。”拼
多多家纺业务负责人表示，作为
新消费潮流的提出者和引领者，
拼多多有责任助力孚日集团等

“强生产”企业顺利对接新市场，
“从算法、产品、运营到品牌实验
室，我们全链条丰富了新品牌计
划的团队结构。”

在高密市人民政府的牵头
下，孚日集团以30年历史的出口
品牌“洁玉”进驻拼多多开设官
方旗舰店，对品牌进行再定位和
升级。“入驻平台不久，我们就根
据拼多多数据进行测款，着手研
发新款产品。”吴明凤介绍道，这
种速度和精准度，在以前是难以
想象的，“接下来我们将筹备设
立与拼多多平台匹配的独立供
应链，精细化地开发更符合消费
者需求的产品。”

12月9日，拼多多平台同步
启动家纺产业带品牌促销———

“拼无所畏品类日”，利用限时秒
杀、百亿补贴、大牌驾到、“双十
二”首页焦点图等丰富资源，集
中推动家纺产业在5.3亿消费者
中的品牌心智。当日，家纺品类
日销售达1200万元，主推品牌店
铺访客平均增幅超200%，秒杀
万人团整体销售250万元。

针对拼多多与高密家纺产
业带的合作，中国纺织品商业协
会家纺家居委员会副会长刘雁
飞在10日的“新品牌计划”大会
上发言：“平台扮演着集成海量
数据与数据处理的重要角色，是
数字新时代最核心的基础设施，
平台商业技术系统的建设，将帮
助企业实现全面的数字化。”

“C2M（用户直连制造）策略
进一步的方向就是产业带集群
的数字化升级，而这需要靠算法
的精准性来推动生产率提升。”
在复旦大学产业与区域经济研
究中心范剑勇教授看来，拼多多
的独到之处，是以成百上千种方
式对消费者“划群”的能力，这把

“个性化定制”与“规模化生产”

很好地结合起来，与传统电商平
台的“长尾现象”非常不一样，使
得此前大多停留于口号和理念
的C2M，第一次有了大规模落地
的深厚基础，“这将为中国制造
带来一场革命。”范剑勇说。

截至9月底，拼多多累积推
出超过1800款定制化产品，订单
量超过7000万单，已成为新生代
本土品牌的主要源发地之一，平
台有望在三年内实现十亿级别
的定制化产品年订单量。

新消费催生产业带新品牌

“除了数字化生产与C2M，
对生活美学和高性价比的同步
追求，场景化、沉浸式购物体验，
是家纺家居行业的新消费趋势
的主要组成部分。”刘雁飞分析，
三四线等下沉市场的新消费需
求崛起，带来了巨大的新市场。

据了解，此次牵手高密家纺
产业带之前，拼多多已和南通产
业带家纺企业南方生活开展了
深入合作。南方生活于今年7月
加入新品牌计划，瞄准平台一二
线中产平民和三四线中高收入
者，定制系列全新产品。11月18
日全国降温日当天，GMV（网站
成交金额）突破1200万元，一个
床上四件套SKU（库存量单位）
当日售出8.5万件，创造了行业纪
录，迄今全店销售额已过亿。

“仅用5个月，便催生出‘南
方生活’等一批新品牌。”拼多多
家纺业务负责人称，这主要是基
于产业带的供应链优势“接住
了”新的消费浪潮，直接从工厂
到消费者，以更少的渠道费、更
低的品牌溢价让利消费者。

拼多多数据显示，目前平台
上来自江苏、山东等纺织大省的
企业已超过5000家，山东地区家
纺整体GMV较去年同期涨幅超
300%，家纺已是拼多多成长最
快的类目之一，产业带新品牌

“千帆竞发”。
据统计，2018年国内家纺行

业市场规模达到2300亿元，2022
年将达到3200亿元。目前家纺
品牌第一梯队已经形成，但排名
前五的品牌集中度不超过10%。
新旧动能正在快速转换，这为电
商平台联手产业带“强生产”企
业推动新制造、树立新品牌提供
了宝贵的时间窗口。

对此，商务部研究院国际市
场研究所副所长白明在10日的
大会上分析：“拼多多等新电商
平台呼应新型消费需求，以人工
智能技术为辅佐、通过C2M定
制、‘新制造’指数等概念，帮助
传统企业进行生产调整，让我们
看到了新消费带动新制造、催生
新品牌的广阔前景。”

据悉，截至2019年9月30日，
拼多多平台的年成交额达8402
亿，增速接近9倍于行业平均水
平，年活跃买家超过5.36亿，持续
保持为全球用户增长规模最快
的互联网企业。

产业带激活计划公布 新消费催生新制造
拼多多：一年培育百家销量过亿家纺企业

文/图 记者 高阳
“拼多多‘新品牌计划’正从单厂扶持向产业带激活快速推进。”12月10日，在山东省高密市人民政府主办的产业互联网赋能品牌升级暨“新品

牌计划”大会上，拼多多家纺业务负责人表示，未来一年，平台将倾斜资源培育100家销量过亿的家纺制造企业。
在此次大会上，拼多多首度将“百亿补贴”下沉到优势区域产业集群，和地方政府联合推出“新品牌联盟”，首批联盟成员包括孚日集团、星宇

劳保等当地15家重点制造企业。“举行‘新品牌计划’大会，旨在借力拼多多平台技术、数据和渠道，推动更多企业在品牌建设、定制生产、智能制造
等方面迭代升级，助力高密市新旧动能转换和实体企业数字化转型升级。”高密市市长王文琦在大会上说。

12月10日，在山东省高密市人民政府举办的产业互联
网赋能品牌升级暨“新品牌计划”大会上，高密市人民政府
市长王文琦（中）、拼多多业务代表（左二）、孚日集团股份
有限公司总经理吴明凤（右二）、海宇股份有限公司董事长
黄祖平（左一）、凤墩皮革公司董事长隋金森（右一）等共同
按下“新品牌联盟”启动按钮。

12月9日，拼多多平台启动“拼无所畏品类日”，家纺品类
日销售达1200万元，主推品牌店铺访客平均增幅超200%。

资料照片

12月10日下午，孚日集团的生产车间里，一名工作人员
正在对毛巾进行包装。据了解，美国市场50%的中国毛巾由
孚日集团生产，孚日集团是典型的外贸型制造工厂，迪卡
侬、宜家、无印良品、鳄鱼等国际品牌是其主要的外贸客户。

孚日集团染整车间一景。


