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“一校一案”督导改革
助力学校特色发展
通讯员 宋以生 亓俊然
记者 李鸿斐 报道

晨报讯 “3年前，67所中小
学一个样子，学校发展千校一
面；3年后，67所中小学67个样
子，学校发展各有特色、充满活
力。”近日，谈起临淄区“一校一
案”督导改革成果，临淄区教育
和体育局党组成员于莎如是说。

2016年以来，临淄区持续开
展教育督导改革，精简基础性督
导指标，突出发展性督导指标，
建立自主发展基金，“一校一案”
精细化完善督导评估，通过督导
改革为学校发展减负留白，推动
了学校自主发展、特色发展和内
涵发展。

稷下小学作为临淄城区的
品牌学校，因其过硬的管理水平
和教育质量有着很好的口碑。
但4年前一场因教育督导引发的

舆论风波，让学校一时陷入
被动。

“教师抱怨督导的内容太
细，需要准备的材料太多，有些
其实没有实际价值。”稷下小学
校长张建仁说，“这样的情绪扩
散到学校管理的其他领域，给学
校高效管理带来了困难。”

稷下小学遇到的问题很有
代表性。当时，临淄区教育局党
委通过3个月的大调研，梳理发
现了一些制约教育改革发展的
瓶颈问题。其中，学校最头疼、
老师最反感的，就是督导评价指
标多、形式主义严重的问题。

以此为开端，临淄区回应基
层教师关切，决定开展教育督导
改革，对过于烦琐的基础性指
标，坚决删繁就简、去粗取精。
2016年临淄区调整教育督导评
估方案，A级指标减少了2项，B

级指标减少了20项，并将原方案
中附带的12个评估《细则》删除。

今年，临淄区再次对“基础
性指标”进行了大刀阔斧的精
简，A级指标由7个压缩为4个，B
级指标由22个压缩为18个，C级
指标由113个删减、合并、压缩为
60个，让学校真正放开手脚办
学。此外，临淄区还专门出台了
《关于进一步规范学校教育教学
秩序的通知》，大力统筹会议文
件活动，严格学校规范办学，加
强教师职业道德建设，多管齐下
减少行政对教育的干扰，维护学
校正常的教育教学秩序。

除了基础性指标过多、过细
之外，一把尺子、一个标准衡量
所有学校，导致学校发展的同质
化，这成为临淄区教育督导改革
需要破解的另一瓶颈问题。

针对这些问题，临淄区深入

研究后，决定创新构建“一校一
案”教育督导模式，各学校结合
自身优势和特点，自主编制学校
发展三年规划，制定年度落实目
标。“学校自主设定目标，全区67
所学校就有67个方案，每所学校
都和以前的自己比，督导考核
时，主要看自主发展目标的‘达
成度’。”于莎说。

在金山镇，“一校一案”督导
改革让这里的乡村学校焕发了
光彩。“3年前，金山镇的教育群
众满意度不高，生源流失。”金山
镇中心学校校长于长平介绍，

“自从按照‘一校一案’自主发展
的督导要求改革以来，我们以建
设‘幸福金山，和谐教育’品牌凝
聚人心，逐步找回了自信，提升
了镇域办学品质。”

为进一步适应教育督导改
革发展的需要，临淄区政府还下

发了《临淄区教育发展基金筹集
管理及使用办法》，年投入400万
元，引领社会各界共建教育发展
基金，重点奖励在重大改革、教
育教学等方面取得突出成绩的
学校和个人。

作为全国首批中小学责任
督学挂牌督导创新区，临淄区已
先后开展了4批次、所有67所中
小学全部参与的自主发展现场
观摩点评，展示了学校自主发展
成果，促进了学校自主改革发
展。“教育是一方园地，学校是这
片园地中的花朵。”临淄区教育
和体育局局长刘学军说，“‘一校
一案’督导改革的实施，减轻了
学校自主发展的负担，释放了学
校自主发展的活力，让每一所学
校精彩绽放，构建起了姹紫嫣红
的区域学校发展‘百花园’。”

提升学前教育质量 促进幼儿身心发展
临淄成为“省级学前教育游戏活动实验区”

记者 李鸿斐
通讯员 杨丽雯 报道

晨报讯 近日，记者从临淄
区教体局获悉，山东省教育厅下
发《关于公布省级学前教育游戏
活动实验区（园）的通知》，临淄
区榜上有名。

据了解，经过前期山东省教
育厅组织专家对各市申报的游
戏活动实验区、实验园进行了评

选，最终确定了包括临淄区在内
的21个市、县（市、区）为山东省
学前教育游戏活动实验区。

近年来，临淄区把游戏作
为学前教育的主要形式，大力
实施园所提升工程，在户外自
主活动、室内区域活动、园所环
境创设、园所文化等四大板块，
鼓励和引导幼儿在游戏中学
习，遵循教育规律，尊重儿童个

性，守护童真，读懂童心，激扬
童趣，让游戏点亮幼儿快乐童
年，促进全区学前教育事业的
健康和谐发展。

下一步，临淄区将以学前
教育游戏活动实验区为契机，
引领幼儿园贯彻以游戏为基本
活动方式，尊重幼儿发展规律
和学习特点，尊重幼儿主体地
位和游戏权利，形成相信儿童、

尊重儿童、支持儿童发展的园
本文化；引领全区教师树立正
确的儿童观，提升教师专业化
水平，打造多层次、高素养的幼
儿教师队伍；引领全区逐步实
现幼儿园课程的游戏化、生活
化、整合化、园本化，以游戏精
神贯穿幼儿一日生活，促进幼
儿身心和谐发展，提升学前教
育保教质量。

记者 李鸿斐
通讯员 杨浩 报道

晨报讯 近日，临淄中学
与山东女子学院签订了优质生
源基地合作协议书，举行了“山
东女子学院优质生源基地”授
牌仪式。

授牌仪式现场，临淄中学
与山东女子学院双方就建立优
质生源基地、加强科研合作等
相关事宜进行了深入交流，希
望今后能够不断丰富合作内
涵，建立友好合作的长效机制，
为选拔、输送和共同培养优秀
学生搭建更好的平台，实现共
赢发展。

临淄中学成为
山东女子学院
优质生源基地

为了深化生本课堂教学改
革，培养学生思维能力，提高教
师教育教学能力，近日，临淄中
学扎实开展“推门听课”活动。

推门听课采取“一听、二
看、三评”的听课模式，打破课
前事先通知教师准备再听课
的传统方式。每听完一节课，
校长带领全体中层干部、备课
组长，从教学准备、教学设计、
教学过程、学生思维训练、学
科思想提升、课堂组织等多个
环节进行详细的专业点评，共
同分析探讨提高课堂教学质
量的策略。 孙云云

近日，临淄中学邀请临淄
区委党校党委书记赵清栋为该
校全体党员作了《我国当前形
势与政策——— 从热点问题看十
九届四中全会》的报告。

赵清栋从经济形势、政治
形势、社会、文化热点问题以及
我国的国际地位、国际关系等
方面深入浅出地解读了十九届
四中全会有关政策，让学校的
党员教师进一步认清了国际形
势，了解了国家政策。孙云云

“我知道，以大欺小属于校园欺凌”“高年级欺负低年级就是校园欺凌”“拉帮结伙、以多欺少也是校园欺凌”……12月16
日，雪宫小学校外辅导员、临淄公安分局民警宫雪来到雪宫小学举办了题为“向校园欺凌说不”专题报告会。

活动中，宫雪根据小学生的认知特点，以儿童化的语言配以直观生动的演示文稿，深入浅出地讲解了“什么是校园欺凌”
“校园欺凌的主要行为表现”，剖析了校园欺凌产生的原因以及对家庭、学校、社会产生的不良影响；她还结合具体案例，向同
学们传授遭遇校园欺凌时自我防范的方法和策略。报告会让同学们受益匪浅，不仅学会了如何处理好同学之间的关系，更
明白了既要宽容他人，也要学会自我保护。 记者 李鸿斐 通讯员 桑学忠 摄影报道

向校园欺凌说“不”
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