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创新驱动战略 推动企业高质量发展

对标国际一流实施技术攻关是山铝
创新驱动战略第一战场。依靠技术创
新，山铝陆续开发了PVC专用沸石、发泡
材料用超细高白微粉、低钠高活性氧化
铝、低粘度填料、高品质氧化铝等10多项
精细氧化铝新产品，实现了产品出口和
替代进口，推动了高端精细氧化铝产品
国产化进程。新型PVC专用沸石白度、
杂质指标达到国际领先水平，成功出口
日韩。新能源车用SMC填料等新材料，
填补了高白产品系列空白。

倡导工艺技术革新改进是山铝创新
驱动战略的重要途径。山铝首创碱-石
灰烧结法生产精细氧化铝工艺，开发碳
酸化法制备各种晶态精细氧化铝、碱法
生产高纯氧化铝等专有技术，独创高白
填料生产技术，产品指标均达到国际先
进水平。拟薄水铝石产品转型升级，实
现军工配套，打破了国外企业的长期垄

断，并出口欧美高端市场。目前，山铝精
细氧化铝主要产品有沸石分子筛、拟薄
水铝石、高白氢氧化铝等11大系列170多
个品种，在生产规模、品种系列、产品质
量、科技研发实力等方面均位居全球前
列，是中铝集团精细氧化铝研产销基地，
是中国最大的精细氧化铝生产企业。产
品出口近50个欧美国家和地区，在世界
上享有很高的美誉。

围绕市场需求、紧跟时代变化是山
铝创新驱动战略的重要目标。山铝坚持
精品战略，将普通产品做成产业精品，将
工业原料做成新型材料，大力提升产品
科技含量。例如在水泥生产上，山铝向
高端迈进，成功研发海工水泥、核电水
泥、62.5R等特种水泥，全年高端水泥销
售占比达25%以上，荣获“2019年度山东
省资源综合利用先进单位”和中铝集团

“敬业楷模”等荣誉。

记者 张亚军
1月16日上午，地处张店东部的中铝山东功能材料厂内，前几日降下的大雪还

未完全消融，却丝毫不能阻挡这里处处散发出来的朝气与活力。当天，聚焦高质量
发展报道组走进有着优良传统的国有老企业——— 中铝山东企业（简称“山铝”），探寻
其加快转型升级推进高质量发展的路径，挖掘山铝产业赋能的典型经验。

随着氧化铝同行的迅速崛起，始建于1949年的山铝在经历70多年的发展后面临
着各种挑战。在这种情况下，山铝决策层决定“不吃老本、再立新功”，实施“革命性、
颠覆性、脱胎换骨”的改革，聚焦“存量锦上添花、增量脱胎换骨、变量精准施策”，转
型为铝行业中最具活力的精细氧化铝生产企业，并保持了排头兵的地位。

山铝精细分子筛车间中控室。 山铝党委工作部供图

报道组深入山铝生产一线进行采访。记者 张亚军 摄

产业转型升级 迈向价值链高端

张丰杰介绍说，70多年的发展历程
中，山铝从未脱离氧化铝生产的主业，围
绕主业衍生出的系列产品在很长时间内

“不成气候”。面对逐步兴起的氧化铝行
业规模化低成本竞争，山铝从科技含量
和高附加值着眼，另僻蹊径，将产业升级
的重点放在铝基新材料研发和生产上，
积极融入地方发展战略和中铝集团发展
战略，改变传统工艺，加快推进“1+2+N”
发展战略，迈向价值链高端，实现了产业
升级促转型发展的新突破。

山铝积极贯彻国家“退城入园”政策，
大力建设中铝齐鲁工业园，发展新兴材料
产业。目前一期3个项目形成的板状刚
玉、精细分子筛、环保吸附新材料产品生
产线，均采用国际先进的工艺技术进行生
产，产品质量和性能处于国际领先水平，
实现了部分进口产品的替代，受到市场青
睐。中铝齐鲁工业园已被列入淄博市新

材料产业发展规划，定为淄博市新旧动能
转换和产业升级发展先行区。

在产业升级过程中，山铝杜绝低端
复制，瞄准有市场、潜力大、有空间的项
目，靶向研判，做好市场定位和科研支
撑，以国际化领先水平为标准，加快建设
进度，保证施工质量。2019年，铝基新材
料二期板状刚玉和环保吸附新材料两个
项目陆续建成投产见效，与中铝科创园
一期项目同被列入淄博市重大项目。环
保新材料分子筛在国内率先取得饮用水
除氟等重金属资质，获得了政府颁发的
涉水证；环保吸附材料产品远销东南亚，
在国际净水剂行业上打响中铝品牌。山
铝以轨道交通、旋转门等型材精加工为
切入点，加强与中国中车等央企合作，成
功攻克了“复兴号”动车合金行李架、车
辆轻量化6082合金产品，初步形成了铝
精深加工产业平台。

优化产品结构 实现产品从量变到质变的飞跃

“‘不吃老本’首先是绝不固步自封，
要坚持对传统优势的改造和优化，使之
跟上时代步伐。”山东铝业有限公司副总
经理张丰杰如是说。

基于此，山铝改变规模化生产模式，
坚持“最小投入、最大产出”的原则，重点
做好现有生产线的工艺技术优化、产品
体系优化、产品质量优化、经济效益
优化。

以“精细氧化铝技术创新引领发展、
普通氧化铝质量提升转型升级”为主线，
山铝生产、营销单位和管理部门合力攻
关，积极调整产品结构，推动质量转型，
产品结构大幅优化，去冶金化成效显著，
2 0 1 9年非冶金级氧化铝占比达到
88.1%，较上年提高22.83%。与冶金级
氧化铝销售价格相比，高品质氧化铝、高
品质氢氧化铝销售都实现大幅增利，使
企业改写了几十年不变的“初级品”生产

历史。
同时，实现产品从量变到质变的飞

跃，是山铝在传统产品升级中的又一重
点。2019年，以“安全、质量、环保”三大
攻坚战为载体，山铝实施“质量提档升
级”工程，全面提升氧化铝、水泥等系列
产品100多个品种的质量品质，取得丰硕
成果。微粉氢铝产品实施质量攻关，整
体质量水平超过美国休伯同类产品，被
科技部认定为“国家重点新产品”。2019
年，专用沸石获中铝集团首届质量奖。

在水泥生产上，山铝彻底摒弃按
“国家标准”抓质量的传统思维，把客户
的个性化需求转变为水泥产品的功能
化特性，实施产品功能化管理，打造高
端精品水泥，52.5标号水泥三天强度同
比提高0.3MPa，长期占据山东省“排头
兵”位置，2019年荣获首届中铝集团质
量奖。

改写几十年不变的“初级品”生产历史

不吃老本立新功 山铝创新驱动弄潮头


