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“赌王”走了
何鸿燊逝世 享年98岁

带10元港币闯澳门

何东是何鸿燊祖父，香
港开埠后第一任首富，当年
香港用“你以为你是何东啊”
这句俗语，来形容某人自不
量力。整个家族经商从政多
方面涉及，从何东开始的财
富积累到了何鸿燊这一代依
旧能让子孙承蒙祖荫。

何鸿燊在这个庞大的家
族中，有13个兄弟姐妹，他排
行第九。小的时候，家中有私
人船只，有名车无数，还有一
幢以他名字命名的别墅。

在这种环境下成长的何
鸿燊过着优渥的日子，直到

13岁那年，父亲何世光在与
兄弟几人一次投机的生意失
败后逃往越南，而何鸿燊则
与母亲被迫留守香港。

突如其来的变故，让家
道中落的何鸿燊从此发奋读
书，直至今日，他也一直坚信
读书学习很重要。“什么东西
父母都能给你，但是读书这
件事一定要你自己去学。”这
是他教导给子女的道理。

后来他考到香港大学的
理工科并年年拿奖学金，却
因为抗战爆发、香港失守而
未能顺利毕业。1941年年

底，何鸿燊身怀10元港币离
开香港前往澳门，进入澳门
联昌贸易公司工作。因一口
流利的英语，他在公司担任
了秘书职务。何鸿燊的记忆
力非常出众，当时澳门的
2000多个电话号码他能倒背
如流，再加上善于察言观色，
周旋四方，他很快成了这家
公司的得力干将，并为公司
立下汗马功劳。9年后，他成
为港澳最年轻的大富豪之
一。上世纪50年代，他转战
香港，并在香港完成了从富
豪向巨富的转变。

5月26日，港澳知名爱国企业家、第9届至第11届全国政协常委何鸿燊在香港养和医院
逝世，享年98岁。

何鸿燊于1921年11月25日在香港出生，祖籍广东。生前经营澳门娱乐赌博的公司，有
“赌王”之称，在澳门博彩业中独占鳌头，他是澳门博彩史上权势最大、获利最多、名气最响、
在位最长的“赌王”，一生充满了传奇色彩。

生前何鸿燊曾回应被称“赌王”：“赌王这个称号实在轮不到我，因为我本身不会赌钱。
过分赌未必有的赢。”

“赌王”谢幕

2018年11月25日，是何
鸿燊过的最后一次生日，也
是梁安琪三子何猷君的公司
创梦天地上市的日子，何猷
君将自己人生第一份上市招
股书作为礼物送给自己的父
亲，他在社交软件上晒出父
亲的照片，也是赌王在社交
媒体上的最后一次亮相。

那一天，“赌王”97岁。
“燊”字有“炽盛、兴旺”之

意。何鸿燊一生叱咤风云，商
场上如鱼得水，情场上也鲜少
失意。何鸿燊拥有的四房太
太，给他留下了17个子女。

1942年，何鸿燊和当年
被称“靓绝澳门”的原配夫人
黎婉华结婚，两人在何鸿燊
为逃避香港战火前往澳门
后，在澳门街头邂逅，婚后育
有一子三女。然而黎婉华一
生体弱多病，在1981年儿子
何猷光车祸离世后更是从此
一蹶不振，直至2004年逝世。

二房太太蓝琼缨则是在
黎婉华卧病在床的时候走入
何鸿燊的生活，由于当时《大
清律例》的婚姻条文在香港
仍然有效，允许纳妾，1957
年，两人结婚。

后来蓝琼缨长居加拿
大，独居港澳的何鸿燊结识
了原为黎婉华的看护的三太
太陈婉珍，1985年两人生活
在一起。1986年，何鸿燊在
舞会上结识了广州来的舞蹈
教师四太太梁安琪，四房太
太由此而来。

外人眼中何鸿燊坐享
“洪福齐天”，实际上由四房
太太而起的财产争斗让何鸿
燊 并 不 轻 松 。何 鸿 燊 自
2009年7月不慎摔倒受伤
后，就基本处于修养状态，不
常在媒体前露面。

2018年6月12日，何鸿
燊在澳门博彩控股集团的周
年股东大会举行之后正式退
休，女儿何超凤接任公司主
席兼执行董事，四太太梁安
琪与霍英东之子霍震霆一同
获任为公司联席主席兼执行
董事，三太太陈婉珍也在公
司内部担任执行董事。

赌王一生不赌，更不许
家人碰赌。在他看来，幸运
的因素从来不应该被考虑，
脚踏实地才是可以坚信的致
富之路。据《南都周刊》等

何鸿燊97岁生日当天与儿子
何猷君在一起。

2019年，何鸿燊将马首铜像
当做澳门回归20年献礼，归还给
了国家。

2014年11月25日，何鸿燊93
岁生日时与家人合影。

开“赌”时期

“我很少愿意接受‘输’
这个字。”何鸿燊曾说过。

赌场生意的开始，是叶汉
招呼来的。叶汉赌艺高超，人
称“赌圣”，他曾是澳门一代

“赌王”傅老榕的得力助手，后
因傅老榕对他不敬而打算自
立门户，于是便找好友叶德利
商量寻找合适人选合作。叶
德利从澳门来港找到何鸿燊，
与他商谈在澳门经营赌场的
事。1961年，何鸿燊重返澳
门，与霍英东等人合作，一举
拿下赌场独家专营权，创办澳
门旅游娱乐有限公司，建成葡
京大酒店，20世纪90年代又
在澳门建立皇宫赌场。

20世纪90年代初，何鸿

燊又在澳门建立“皇宫赌
场”等多个赌场。除香港和
澳门外，何鸿燊亦在多个国
家投资，包括越南、菲律宾、
葡萄牙等。除博彩业之外，
何鸿燊的产业还涉及房地
产、建筑、船务、投资等多个
领域。

时至今日，博彩业已经
成为澳门最大的经济支柱，
带动了整个澳门的经济发展
和各行各业的繁荣。可以
说，澳门有三分之一的人口
直接或间接受益于何鸿燊的
公司，很多年轻人一毕业就
前往赌场工作。

外面的人大多称呼何鸿
燊为“赌王”，“无冕澳督”和

“米饭主任”是澳门人民给何
鸿燊起的称号。

竞标赌场时，何鸿燊曾给
出承诺，包括纳税、资助慈善
事业、经济工商事业，旅游交
通等能使澳门繁荣的举措，在
后来都一一兑现。他旗下的
赌场每年投注在1300亿港
币，相当于澳门本地生产总值
的6倍，每年上交给政府的赌
税超过40亿港币，占澳门总财
政收入的50%以上。

为了适应发展需要，何
鸿燊又相继参与投资兴建新
口岸外港码头、路环货柜码
头、澳门国际机场等等基础
设施，澳门的海陆空立体交
通网络架构逐渐形成。

民族担当

2019年11月13日，国家
博物馆门口，代表“澳门赌
王”何鸿燊出席的何超琼，和
文化和旅游部部长雒树刚一
起，将一块红布缓缓揭开。
在热烈的掌声中，圆明园十
二生肖兽首铜像·马首终于
回归北京。

故事要回到2007年，当
时，沉浸在迎奥运喜悦中的
全国人民的心，突然被一件
文物的消息所牵动：香港苏
富比有限公司准备拍卖圆明
园马首铜像。

在八国联军焚毁圆明园
之前，这件铜像与其他11件
生肖铜像一起，构成了海晏
堂楼前喷水池的一部分。马
首拍卖的消息一传出，举国
哗然。然而，国家文物局与
拍卖行进行积极斡旋后，拍

卖行表示，拍卖必须维护其
合法性，只能“尽自己所能在
合法的范围内促使马首铜像
回国。”

此时，何鸿燊主动站出
来，联系了拍卖行，最终，马
首铜像以6910万元港元的价
格成交。在何鸿燊看来：

“6900多万港元确实是贵了
一些，但为了让国宝回归祖
国，贵点也值了。”2019年，何
鸿燊将马首铜像当做澳门回
归20年献礼，归还给了国家。

其实，马首铜像并不是
何鸿燊第一次帮助国家追回
的文物。据抢救流失海外文
物专项基金主任张永年回
忆，另一件十二生肖铜像·猪
首的回归，同样也离不开何
鸿燊的援手。

2003年，张永年与其他

专家发现，圆明园猪首铜像
在一位美国私人收藏家手
里。经过漫长的游说和协商
后，收藏家同意转让，但钱从
何来？

张永年立刻想到了何鸿
燊，而后者答应得非常爽快：

“好，为国家做些事情，没有
问题!”

就这样，一切水到渠成，
当2003年9月18日，猪首在中
国香港亮相时，举国轰动，随
后，何鸿燊将猪首捐给了北
京保利博物馆。

能力越大，责任就越大。
在何鸿燊的身上，体现了一
个爱国商人的民族担当。

在多次接受媒体采访
中，何鸿燊从不吝啬表达自
己对祖国的热爱，并表示最
喜欢被称为“爱国企业家”。


