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一个铸造企业的
“死里逃生”

守着父辈打下的江山，每
个月都有国内外源源不断的订
单，每年都有两三个亿的产值，
马颖本来可以安稳地“守成”，
过着富二代的悠闲日子。

马颖是山东宏马工程机械
有限公司总经理，曾在法国攻
读MBA的他深知，在传统产业
转型升级的当下，企业发展就
如逆水行舟——— 不进则退。

宏马是由一个村办企业历
经50多年的发展一步步改制
而来，现在主要生产汽车制动
鼓、刹车盘、轮毂、板簧等汽车
配件。2012年，马颖归国后进
入宏马，从车间一步步干起，

“毫不避讳地说，前些年车间里
完全就是上世纪50年代的模
样，生产工艺落后，技术水平
低，生产环境亟待改善。”

马颖也意识到传统铸造工
艺带来的诸多问题，紧接着，用
工 荒 又 摆 在 了 他 的 面 前 ，

“2015年前后，厂里的老工人
接连退休，年轻人来了之后，高
强度劳动又没有良好的车间环
境，没过几天就都不干了！”

与此同时，环保治理的风
声在业内越吹越紧——— 新修订
的《环境保护法》开始施行、大
气污染物源排放清单编制试点
启动、京津冀及周边地区大气
污染联防联控2015年重点工
作确定……

在外部压力和内部动力的
共同作用下，2015年，马颖尝
试着上了一条小型的静压造型
流水线。这条生产线虽然比较
先进，但还是没有配套的环保
设施。2016年，马颖又带着队
伍考察国内目前最先进的静压
造型流水线，“这是集智能化、
环保于一体的自动化流水线。
2017年签了协议，准备上这条
线。”

没有想到，2017年上半
年，一场风暴来临，“宏马差点
没能挺过这场风暴。”

2017年3月5日，在第十二
届全国人民代表大会第五次会
议上，李克强总理所作的政府
工作报告中提出了“蓝天保卫
战”。当年上半年，环保治理风
暴席卷全国，涉污染企业被推
到风口浪尖。

加工线上没有环保设施的
宏马很快体会到了环保风暴的
威力，“2017年8月份，因为环

保问题，我们被责令停产了。”
停产意味着什么？国内外

订单都已经接下了，客户等着
要货，不能按时供货不仅会违
约赔偿，还会失去这些客户，

“失去了客户，就只能破产！”
马颖已经记不起当时怎么

度过了停产的20多天，只记得
那20多天全厂上下一天都没
停歇，“给那条小的流水线紧急
上环保设备，所有工人轮班赶
工，经常是第二天就要送货了，
我们前一天晚上才赶出来，第
二天一早开车给客户送过去。
一直到2018年2月份，第二条
流水线正式生产之前，几乎每
天都在加班赶订单。”

时至今日，回想起2017年
的环保风暴，马颖依然对企业
的起死回生而感慨；同时他也
在庆幸，庆幸自己提前感受到
了“山雨欲来”，逼迫着自己果
断签下新的生产线，进行新旧
动能转换。

“其实当时心里没底，铸造
行业还没有具体的环保标准，
我们在上生产线的时候也犹豫
过，上了环保设备用不上怎么
办？一套设备动辄几千万，这
钱不就打了水漂？”

事实证明，下大力气及时
转型，钱不仅没有打水漂，还让
宏马成为受益者，逆风翻盘。

宏马熬过了艰难的20天，
走上了绿色发展、智能化发展
的道路。

9月2日，记者看到的宏马
车间里，整洁而有序，8台工业
机器人在生产线上忙碌着，走
上一圈，身上纤尘不染。

“像这样一个铸造车间，原
来需要350名工人，我们新上
了机器人生产线后，只需要40
名工人。”宏马的生产总监毕延
华说，目前宏马有3条智能化
静压造型自动流水线并配套
相关设备190余台套，铁水运
输、浇注、造型、混砂等工序全
部实现了机器换人，改变了传
统铸造劳动密集型的工序，工
作效率和产品质量得到极大
提升。宏马还采用国际上先
进的砂处理系统，实现了型砂
100%循环利用。“预计今年公
司的产值能增加1个亿，达到5
亿元。”

尝到了“智造”甜头的宏
马，目前又预订了4条机器人
生产线。“我们下一个目标就是
整体打造智慧车间、智能工
厂。”马颖说。

作为淄博工业文明摇篮的博山，一度在工业化、城市化进程中发挥不出自己的资源优势。时至今
日，博山痛定思痛，在经历了环保风暴和技术革新等多重考验后，博山的汽车零部件产业代表淄博传统
产业奏出了转型升级的强音。小小山城，在为淄博人的汽车梦贡献着力量。

传统产业深度挖潜 科技助力弯道超车

博山汽车产业
从制造到“智造”（上）

博山汽车智造产业园航拍图。资料照片

汽车智造作为博
山工业的支柱产业，
以园区建设推动产业
集约集聚集群发展，
加快配套平台建设是
目前转型升级的重中
之重。我们将在补
链、强链、延链上下功
夫，实现汽车产业上
下游全产业链协同发
展，加快推进全方位、
多角度融合发展。

——— 博山区委
书记刘忠远

不经历风雨，哪
能见彩虹？博山的
汽车工业曾经在淄
博的工业历史上留
下了辉煌的一页，也
一度在城市变迁、行
业洗牌、环保风暴、
技术升级中变得支
离破碎。或背水一
战，或主动出击，幸
存下来的博山汽车
零部件企业拥抱了
新技术、新体制、新
时代。借着汽车零
部件产业传递出的
积极信号，博山区正
朝着造车路上的下
一个目标迈进。

作为老工业城
市的淄博，面临转型
压力的传统产业不
在少数，博山汽车零
部件产业的转型之
路，或可带来一些思
考和借鉴。

■ 记者手记

大众日报淄博融媒体中心
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山东宏马工程机械有限公司现代化的车间。

山东宏马工程机械有限公司铸造车间里，工人正在打磨轮毂。
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