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方向对了，就不怕路远；拥有核心技术，便把握了发展
的节奏。

随着建设美丽中国、实现碳达峰及碳中和目标的提出，
国家对于保障能源安全、优化能源结构提出了更高要求，而
氢能作为未来能源体系的重要组成部分，已上升到国家战
略层面。

从主动探索产业化发展的路径，构建多层次、多元化的
氢能产业创新体系，到快速集聚研发机构、产业基金、公共
平台、政策支撑等创新要素，拥有核“芯”技术的淄博，正努
力朝着“氢能生产利用先行城市”的目标迈进。

凭技术寻求经济突破，依产业筑造未来之城，“氢”城蓝
图，已然显现。

以以氢氢为为媒媒 膜膜变变核核““芯芯””

22002200年年1111月月1188日日，，随随着着
东东岳岳集集团团115500万万平平方方米米质质子子
交交换换膜膜生生产产线线一一期期工工程程的的投投
产产，，淄淄博博打打造造““氢氢能能生生产产利利用用
先先行行城城市市””的的信信心心，，再再次次得得到到
强强化化。。

作作为为中中国国氟氟硅硅行行业业龙龙头头
企企业业的的东东岳岳集集团团，，通通过过自自主主
创创新新攻攻关关，，已已成成功功实实现现新新型型
环环保保制制冷冷剂剂、、氟氟硅硅高高新新材材料料、、
氯氯碱碱离离子子膜膜等等多多项项产产品品的的国国
产产化化。。被被誉誉为为““氢氢燃燃料料电电池池
汽汽车车芯芯片片””的的氢氢燃燃料料电电池池质质
子子交交换换膜膜，，其其量量产产技技术术的的突突
破破，，给给国国内内氢氢能能产产业业的的发发展展
注注入入了了一一剂剂““强强心心剂剂””。。

““作作为为一一名名从从事事聚聚合合物物
加加工工研研究究的的博博士士生生，，我我被被东东
岳岳集集团团氢氢燃燃料料电电池池质质子子交交换换
膜膜的的快快速速发发展展深深深深地地吸吸引引
了了，，44年年前前，，我我辞辞掉掉世世界界550000强强
企企业业中中层层的的职职务务，，毅毅然然选选择择
从从北北京京来来到到东东岳岳集集团团。。””据据山山
东东东东岳岳未未来来氢氢能能材材料料股股份份有有
限限公公司司副副总总经经理理王王振振华华介介
绍绍，，东东岳岳集集团团对对人人才才特特别别重重
视视，，这这也也让让他他有有幸幸成成为为22001188
年年山山东东省省重重大大科科技技创创新新工工程程
项项目目（（高高性性能能燃燃料料电电池池全全氟氟
质质子子膜膜工工程程化化关关键键技技术术及及示示
范范））负负责责人人。。

来来到到东东岳岳集集团团后后，，王王振振华华
怀怀着着对对氢氢燃燃料料电电池池质质子子交交换换
膜膜技技术术的的崇崇拜拜，，以以及及对对氢氢能能产产
业业未未来来的的憧憧憬憬，，全全身身心心投投入入到到
燃燃料料电电池池膜膜的的研研发发生生产产中中。。

氢氢燃燃料料电电池池质质子子交交换换膜膜
为为何何被被誉誉为为““氢氢燃燃料料电电池池汽汽
车车芯芯片片””？？这这还还得得从从燃燃料料电电
池池的的原原理理说说起起。。

专专业业地地讲讲，，燃燃料料电电池池的的
基基本本原原理理是是电电池池阳阳极极上上的的氢氢
在在催催化化剂剂作作用用下下分分解解为为质质子子
（（HH++））和和电电子子（（ee--）），，带带正正电电荷荷
的的质质子子穿穿过过隔隔膜膜到到达达阴阴极极，，
带带负负电电荷荷的的电电子子则则通通过过外外部部
电电路路到到达达阴阴极极，，从从而而产产生生电电
流流；；在在阴阴极极上上的的氧氧在在催催化化剂剂
作作用用下下和和电电子子、、质质子子发发生生化化
合合反反应应生生成成水水。。

通通俗俗地地讲讲，，氢氢燃燃料料电电池池
并并非非传传统统意意义义上上的的储储能能电电
池池，，而而是是氢氢燃燃料料电电池池发发电电机机。。

正正是是因因为为有有了了这这张张““膜膜””，，
才才得得以以阻阻隔隔氢氢气气、、氧氧气气、、电电子子，，
并并选选择择性性地地仅仅使使质质子子传传导导，，使使
得得燃燃料料电电池池得得以以正正常常运运转转。。

如如今今，，在在中中国国力力争争于于22003300
年年前前实实现现碳碳达达峰峰、、22006600年年前前实实
现现碳碳中中和和的的远远景景目目标标下下，，氢氢能能
源源已已被被普普遍遍认认为为是是脱脱碳碳和和未未
来来清清洁洁能能源源的的重重要要解解决决方方案案。。
作作为为氢氢燃燃料料电电池池的的““芯芯片片””，，东东
岳岳集集团团氢氢燃燃料料电电池池质质子子交交换换
膜膜技技术术的的突突破破，，不不仅仅标标志志着着东东
岳岳集集团团成成为为全全球球首首个个拥拥有有氢氢
燃燃料料电电池池质质子子交交换换膜膜全全产产业业
链链核核心心技技术术和和量量产产能能力力的的企企
业业，，也也标标志志着着我我国国成成为为国国际际上上
为为数数不不多多的的实实现现燃燃料料电电池池核核
心心膜膜材材料料产产业业化化的的国国家家之之一一，，
在在我我国国氢氢能能产产业业核核心心材材料料国国
产产化化进进程程中中，，具具有有里里程程碑碑式式的的
意意义义。。

深深耕耕科科技技 夯夯实实底底板板

在在东东岳岳集集团团，，自自五五湖湖四四海海
而而来来的的人人才才，，并并非非王王振振华华一一
人人。。重重视视人人才才已已成成为为东东岳岳集集

团团的的企企业业文文化化，，因因为为决决策策层层深深
知知，，没没有有人人才才和和核核心心技技术术，，就就
要要时时刻刻受受制制于于人人。。

从从两两台台““退退役役””的的无无水水氟氟
化化氢氢小小转转炉炉，，到到如如今今亚亚洲洲规规
模模最最大大的的氟氟硅硅材材料料生生产产基基
地地、、中中国国氟氟硅硅行行业业的的龙龙头头企企
业业，，东东岳岳集集团团始始终终重重视视对对人人
才才的的培培养养和和技技术术的的研研发发。。

““目目前前，，东东岳岳集集团团正正积积极极
加加快快实实施施‘‘662211’’科科技技人人才才工工
程程，，通通过过建建立立全全球球66个个研研发发中中
心心、、与与高高校校和和科科研研机机构构创创建建
2200个个联联合合实实验验室室、、招招聘聘11000000
名名氟氟硅硅高高端端人人才才，，充充分分保保障障
企企业业的的创创新新和和科科研研能能力力。。””

山山东东东东岳岳未未来来氢氢能能材材料料
股股份份有有限限公公司司董董事事长长兼兼总总经经
理理张张恒恒告告诉诉记记者者，，在在企企业业高高
质质量量发发展展方方面面，，公公司司坚坚持持将将
着着力力点点放放在在延延伸伸提提升升氢氢能能产产
业业链链和和发发展展氟氟硅硅高高端端新新材材料料
上上，，以以提提高高核核心心竞竞争争力力，，将将

““优优””的的文文章章做做深深、、做做透透。。
氢氢燃燃料料电电池池膜膜的的成成功功问问

世世，，得得益益于于东东岳岳集集团团坚坚持持了了
1166年年的的自自主主攻攻关关创创新新。。如如
今今，，东东岳岳集集团团已已彻彻底底实实现现了了
从从基基础础原原料料——中中间间体体——单单
体体——树树脂脂——成成膜膜的的全全产产业业链链
量量产产技技术术突突破破，，具具备备全全部部自自
主主知知识识产产权权和和最最完完备备的的全全部部
国国产产化化产产业业基基础础，，也也是是国国内内目目
前前唯唯一一可可以以量量产产并并与与国国际际寡寡
头头竞竞争争的的燃燃料料电电池池膜膜企企业业。。

然然而而，，核核心心技技术术的的突突破破
并并没没有有让让东东岳岳人人停停下下创创新新的的
脚脚步步。。目目前前，，东东岳岳集集团团在在自自
主主设设计计整整合合国国际际最最先先进进的的设设
备备基基础础上上，，采采用用了了一一系系列列先先
进进工工艺艺技技术术，，不不仅仅从从硬硬件件基基
础础上上保保障障了了量量产产氢氢燃燃料料电电池池
质质子子交交换换膜膜的的性性能能可可靠靠、、品品
质质稳稳定定，，还还为为未未来来不不断断满满足足
差差异异化化、、个个性性化化的的客客户户要要求求，，
实实现现产产品品技技术术升升级级、、工工艺艺优优
化化等等软软性性提提升升预预留留了了空空间间。。

一一言言以以蔽蔽之之，，如如今今的的东东
岳岳集集团团，，正正紧紧盯盯技技术术前前沿沿和和
客客户户需需求求，，继继续续加加快快研研发发新新
一一代代电电池池膜膜产产品品的的步步伐伐。。

眼眼下下的的东东岳岳集集团团正正与与主主
机机厂厂密密切切沟沟通通，，加加快快研研发发面面
向向长长途途重重载载以以及及更更加加苛苛刻刻工工
况况的的耐耐高高温温质质子子交交换换膜膜。。同同
时时，，东东岳岳人人还还将将目目光光瞄瞄向向新新
一一代代离离子子交交换换树树脂脂、、新新一一代代
添添加加剂剂配配方方、、新新一一代代成成膜膜技技
术术装装备备及及新新一一代代增增强强材材料料支支
持持下下的的厚厚度度更更薄薄、、强强度度更更大大、、
寿寿命命更更长长的的氢氢燃燃料料电电池池质质子子
交交换换膜膜等等的的研研发发上上。。

而而今今，，为为了了保保持持技技术术的的持持
续续领领先先，，东东岳岳集集团团已已经经跳跳出出单单
一一依依靠靠银银行行贷贷款款发发展展的的模模式式，，
大大胆胆引引入入了了““资资本本力力量量””，，通通过过
开开展展““项项目目++资资本本++团团队队””新新模模
式式，，积积极极推推进进氟氟、、硅硅、、膜膜、、氢氢产产
业业链链的的协协同同、、并并购购和和重重组组，，依依
托托资资本本的的力力量量加加快快科科研研项项目目
孵孵化化和和转转化化速速度度。。

谈谈及及未未来来，，张张恒恒坦坦言言，，公公
司司将将立立足足于于集集团团氟氟化化工工产产业业
的的技技术术积积累累，，把把科科研研做做扎扎实实，，
把把产产品品做做精精，，满满足足氢氢燃燃料料电电
池池系系统统设设计计对对膜膜材材料料提提出出的的
技技术术要要求求，，加加强强产产业业链链协协同同
创创新新，，开开发发国国际际领领先先的的氢氢能能
核核心心材材料料制制备备技技术术，，扎扎实实、、务务
实实地地去去拥拥抱抱氢氢能能时时代代，，共共同同
为为国国家家未未来来氢氢能能产产业业发发展展作作
出出新新的的贡贡献献。。

2020年6月9日，山东东岳未来氢能材料股份有限公司股
权增资签约仪式举行，与会领导和投资者参观东岳未来氢能
技术示范中心。 资料照片

这是东岳集团的质子交换膜生产现场。氢燃料电池质
子交换膜被誉为“氢燃料电池汽车芯片”。 资料照片

城蓝图
风起核“芯”

产产业业虹虹吸吸““氢氢””城城可可期期

一一座座城城市市的的未未来来需需要要活活力力，，
而而城城市市活活力力得得益益于于城城市市经经济济的的
强强势势发发展展。。作作为为一一座座工工业业城城市市，，
淄淄博博的的经经济济发发展展也也必必然然依依托托于于
产产业业发发展展。。

在在新新旧旧动动能能转转换换的的关关键键期期，，
实实现现一一座座老老工工业业城城市市的的转转型型升升
级级，，其其城城市市决决策策者者既既需需要要有有统统筹筹
全全局局的的观观念念，，又又需需要要有有以以点点带带
面面、、强强势势破破局局的的魄魄力力。。

在在国国家家大大力力发发展展新新兴兴能能源源
的的背背景景下下，，东东岳岳集集团团氢氢燃燃料料电电
池池膜膜技技术术取取得得关关键键性性突突破破。。技技
术术的的遥遥遥遥领领先先往往往往伴伴随随着着产产
业业配配套套的的滞滞后后，，而而淄淄博博的的决决策策
者者却却以以超超前前的的眼眼光光与与十十足足的的
耐耐心心，，以以东东岳岳氢氢燃燃料料电电池池质质子子
交交换换膜膜产产业业为为突突破破点点，，倾倾力力打打造造
国国内内产产业业链链最最完完善善、、技技术术水水平平最最
高高的的氢氢能能生生产产利利用用先先行行城城市市。。

在在政政策策的的有有力力推推动动下下，，吉吉利利
新新能能源源商商用用车车项项目目率率先先落落户户淄淄
博博，，并并与与东东岳岳集集团团达达成成战战略略合合作作。。

““如如今今，，东东岳岳集集团团已已将将氢氢能能列列
为为集集团团‘‘一一号号工工程程’’，，重重点点打打造造以以
氟氟、、硅硅、、膜膜、、氢氢为为核核心心产产业业的的四四大大
高高新新技技术术产产业业链链和和产产业业集集群群。。””

东东岳岳集集团团党党委委书书记记、、董董事事
局局主主席席张张建建宏宏表表示示，，氢氢能能产产业业
的的发发展展离离不不开开政政策策的的有有力力扶扶
持持，，而而淄淄博博市市丰丰富富价价廉廉的的氢氢气气
资资源源、、完完备备的的工工业业产产业业链链体体系系、、
良良好好的的营营商商环环境境以以及及核核心心技技术术
和和人人才才优优势势，，又又可可以以充充分分吸吸引引
氢氢能能源源企企业业落落地地，，从从而而成成为为燃燃
料料电电池池关关键键零零部部件件规规模模化化生生产产
基基地地。。

为为此此，，东东岳岳集集团团在在保保证证自自
身身科科技技和和产产品品研研发发投投入入的的基基础础
上上，，不不断断与与大大量量上上下下游游产产业业链链优优
质质企企业业交交流流，，并并与与多多家家企企业业达达成成
深深度度合合作作。。同同时时，，在在淄淄博博市市工工业业
和和信信息息化化局局的的帮帮助助下下，，东东岳岳集集团团
申申报报了了氢氢能能源源汽汽车车““十十城城千千辆辆””
示示范范推推广广项项目目，，并并成成功功与与全全国国5533
家家下下游游优优势势企企业业签签订订了了合合作作意意
向向书书，，还还与与全全国国88个个城城市市群群签签订订
了了合合作作协协议议。。

谈谈及及““氢氢””城城未未来来，，张张建建宏宏充充
满满期期待待。。他他坦坦言言，，““十十四四五五””期期
间间，，东东岳岳集集团团将将紧紧紧紧抓抓住住国国家家新新
基基建建和和新新能能源源汽汽车车发发展展对对于于氟氟、、
硅硅、、膜膜、、氢氢新新材材料料需需求求的的重重大大历历
史史机机遇遇，，集集中中攻攻关关突突破破一一批批重重大大
关关键键核核心心技技术术，，力力争争完完成成11000000
项项发发明明专专利利，，研研发发推推出出330000种种以以
上上新新产产品品，，实实现现本本土土配配套套、、高高端端
替替代代、、目目标标倒倒逼逼、、后后来来居居上上的的目目
标标，，引引领领氟氟、、硅硅、、膜膜、、氢氢领领域域新新材材
料料替替代代的的步步伐伐。。

路路虽虽远远，，行行则则将将至至；；事事虽虽
难难，，做做则则必必成成。。

从从主主动动探探索索产产业业化化发发展展的的
路路径径，，构构建建多多层层次次、、多多元元化化的的氢氢
能能产产业业创创新新体体系系，，到到快快速速集集聚聚
研研发发机机构构、、产产业业基基金金、、公公共共平平
台台、、政政策策支支撑撑等等创创新新要要素素，，拥拥有有
核核““芯芯””技技术术的的淄淄博博，，正正努努力力朝朝着着

““氢氢能能生生产产利利用用先先行行城城市市””的的目目
标标迈迈进进。。

在在核核心心技技术术的的强强大大吸吸力力下下，，
未未来来淄淄博博的的““氢氢””城城蓝蓝图图，，已已然然
显显现现。。

大大众众日日报报淄淄博博融融媒媒体体中中心心
记记者者 姜姜涛涛 李李振振兴兴
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