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质量管理，
创优导向引领措施创新

质量，永远是建设工程的
生命线。山东农业工程学院淄
博校区在严格落实常规质量管
理措施的同时，明确创优导向，
强化材料检测、标准化施工，推
广运用新工艺，努力建设“省内
领先、国内一流”的大学校园。

创优目标就写在合同中：
所有建筑单体全部达到优良工
程，其中图书馆组团争创国家
最优质量奖———“鲁班奖”，体
育馆组团争创“国优工程”，景
观配套工程争创“优秀园林绿
化工程大金奖”。

山东金城建设有限公司项
目三公司经理李明表示，他们
承接的图书馆工程一共4.8万平
方米，地下1层、地上8层，地上
有4层是天圆地方的结构，内厅
是圆形的，施工难度非常大。

“工程一开工，我们就知道
开‘工’没有回头箭。我们组建
了创奖团队，坚持方案先行、样
板引路、过程控制、一次成优。
比如图书馆的屋面是个圆形，

为保证质量和效果，我们专门
定制了异形砖，每一块砖都有
编号。”李明说。

工程建设办公室还全面引
入竞争及退出机制，在全省率
先实现甲方对质量检测的即时
监控，并通过飞行检查等强化
动态管理，严格杜绝不合格材
料入场；每道工序开工前，必须
先做样板工程，验收合格后方
可全面推行，各方按照统一标
准进行监管、验收。

面对建设过程中的诸多困
难，中国建筑第八工程局有限公
司项目经理王小磊带领项目团
队，秉持“方法总比困难多”的思
路，竭力而为：从渣土清运、场地
平整到筏板浇筑，不放过任何一
个细节；项目缺少工长，王小磊
就自己为工人进行现场交底；项
目占地面积过大，他每次都逛遍
现场每一个角落……在2020年
年末的年终总结会上，王小磊带
领的项目团队获得“优胜单位”
和“工程建设科技创新奖”两个
奖项。

推广运用新工艺也是山东
农业工程学院淄博校区工程的

一大亮点。
建设办公室有关负责人介

绍说：“各企业强化自主研发，
大力推广应用新技术、新材料、
新工艺，全力缩短施工周期、提
高工程质量，已获发明专利3
项、实用新型专利4项、国家级
QC成果奖1项、国家级‘信得过
班组’称号1项等。在图书馆施
工过程中，项目部立足‘天圆地
方’的外形构造，创新制定了圆
弧形金刚石屋面施工方案，用
工厂化水刀加工的方式精确加
工金刚石广场砖，根据不同造
型采用不同支护模式，确保了
圆弧梁和圆形柱弧度美观、尺
寸精确。”

造价控制，
专业团队全过程“问诊”

5月26日上午，在一间阶梯
教室，负责造价工作的建设办
公室工程建设处副处长马建指
着一扇小小的窗户，说起了里
头的大文章。

“到处都在压缩开支，市里
筹集20多个亿让我们干这件

事，必须要精打细算，把每一分
钱花在刀刃上，这是我们的责
任与义务！”马建对记者说。

为强化投资控制，工程建
设办公室在项目策划之初，就
确定了“三方严控、全过程管
理、四层压缩、精准化控制、重
要材料甲供材”的投资管理思
路。山东农业工程学院淄博校
区工程建设办公室、淄博市财政
局、淄博市审计局作为工作领
导小组成员在不同阶段严格管
控，制定了投资管理工作规范、
《项目招标代理机构管理办
法》、《项目工程造价咨询服务
单位管理暂行办法》等极具操
作性的专业管理制度，规范造
价控制管理行为。

为做好甲供材工作，马建组
织专业团队进行了13次市场调
研，形成13份调研报告，每一份都
要从12个方面进行详细的数据分
析与阐述，总字数近30万字。

马建告诉记者：“在对窗户
调研过程中，我们把窗户拆分
成铝型材、玻璃、五金件、密封
胶、结构胶、玻璃深加工等多个
部分，每个部分都按市场一线

品牌进行全面调研，然后对一
线组合厂家组合价进行调研，
最后相加得出性价比最优的窗
户招标控制价。淄博校区窗户
共7.8万平方米，通过甲供材全
面比价工作，节约投资400多万
元。”

坚持制度化管理、以专业
团队进行全过程控制，山东农
业工程学院淄博校区的造价控
制经验得到财政部门充分肯
定，多个项目建设团队慕名而
来，学习先进经验，满载而归。

党旗在工地飘扬，共产党员
在推进重大项目建设过程中成
长，山东农业工程学院淄博校区
工程建设办公室2020年获淄博
市“担当作为、狠抓落实”先进集
体称号，2021年获淄博市高质
量发展“十二大攻坚行动”先进
集体称号。

草长莺飞，万物并秀，山东
农业工程学院淄博校区交付在
即。回望这个全市重大项目的
攻坚过程，属于共产党员的创
新、担当、奋斗之歌久久回荡。

大众日报淄博融媒体中心
记者 孙渤海
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创新引领，探索政府工程建设管理新模式
5月26日，记者在山东农业工程

学院淄博校区采访时得到了这样一
组数据：工程造价5490元/平方米，
相比同期同等质量工程，节省近
1000元/平方米。

山东农业工程学院淄博校区工
程建设办公室成立伊始，市领导就
提出了明确要求：在按期完工的同
时，必须做好质量、安全、环保、廉政
工作，必须总结出可复制、可推广的
政府投资项目建设管理新模式。

2019年10月12日傍晚，工程建设处
召开现场问题诊断会。 资料照片

2019年10月12日晚，理工院系教学楼混凝土浇筑。 资料照片


