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全力打造改革亮点和改革品牌

30个案例擦亮淄博“有解思维”金招牌

乔 健
（372321198403270
25X)不慎丢失山东
惠民世纪花园房地
产开发有限责任公
司，2010年4月18日
开具的购买世纪景
园26-1-401收据，
总金额107118元，特
此声明作废。

挂失声明

张店区部门整体绩效管理改革全覆盖
淄博8月15日讯 为进一步

落实部门整体绩效管理改革的推
进路径和方法，2021年，张店区
在总结去年试点经验的基础上，
将部门整体绩效管理改革范围从
26个区直部门试点扩大到区属
部门单位全覆盖，通过夯实基础，
突出特色，确保改革扎实有效。

压实责任，增强改革工作主
动性。张店区委、区政府将部门

整体绩效管理列为全面深化改革
工作任务，定期调度落实情况。
张店区财政局印发《关于区级部
门和单位全面实施部门整体绩效
管理工作的通知》张财〔2021〕
110号，制定张店区部门整体绩
效管理工作流程和业务培训课
件，明确了时间表和路线图，就改
革工作落实进行再动员、再部署、
再培训。要求各部门单位切实落

实主体责任，制定工作方案，统一
行动，齐抓共管。

多措并举，增强改革工作专
业性。统筹考虑预算业务、部门
实际、填报时间等因素，将整体绩
效管理财政重点评价嵌入其中，
由第三方机构协助同步推进重点
评价11个部门的部门职责梳理、
绩效指标体系构建、绩效目标编
制、部门整体绩效重点评价工作，

增强业务协同性，提高工作效率。
优化指标体系，增强改革工

作系统性。优化评价指标体系，
专门制发了张店区部门整体及绩
效指标体系建设培训课件、张店
区部门整体支出绩效自评报告撰
写说明。由部门预算收支、部门
重点工作完成情况、行政成本控
制、财务管理等情况，与部门战略
目标、职责目标实现情况，一并构

成评价指标体系，完整反映部门
整体预算绩效。

依法公开，增强部门整体绩
效“透明度”。在整体绩效指标体
系构建、绩效目标编制和绩效评
价环节，聘请第三方专家论证。
部门整体绩效自评结果还将随决
算向区人大报告，并向社会公开。

大众日报淄博融媒体中心记
者 张培 通讯员 刘蕾

淄博市首批“有解思维”工作案例

淄博8月15日讯 8月13日，
淄博市“有解思维”工作案例推介
会召开。淄博市委常委、秘书长、
改革办主任袁良作出批示，省委
改革办协调联络处二级调研员张
茂金出席会议并讲话。会议通报
了淄博市“有解思维”工作案例评
选推介工作有关情况，对工作案
例宣传推介工作提出具体要求，
部分市直部门、区县和媒体代表
从改革创新、案例评选、宣传报道
等不同层面交流了意见建议。

袁良指出，近年来，全市上下
按照淄博市委书记江敦涛提出的

“有解思维”工作要求，紧紧围绕
破解群众急难愁盼问题、企业所
思所求问题、经济社会发展堵点

难点问题，创造形成了一大批鲜
活的工作案例。这些案例，一方
面体现的是破解难题、推动落实、
创新突破的工作实践，另一方面
则体现的是攻坚克难、拿事当事
的工作状态。宣传推介这些工作
案例，是件很有意义、很有价值的
事情。要通过宣传推介，激励引
导各级各部门牢固树立问题意识
和结果导向，通过互学互鉴，更加
积极主动、创造性地解决工作中
遇到的各种难题，推动各项事业
不断取得新突破。要加大对“有
解思维”工作案例的深入挖掘、总
结提炼和宣传推广，打造形成一
批在全省全国具有影响力的淄博
改革品牌，在更广范围、更高层
次、更多渠道发出淄博改革声音。
各新闻媒体要高度重视、主动作
为，创新宣传形式，丰富宣传载
体，在全市上下大力营造改革创
新、攻坚克难的良好氛围。

张茂金指出，近年来，淄博
以攻坚状态抓落实、以实干作风
求突破，全面深化改革工作呈现
出高标定位、措施得力、氛围浓
厚、亮点纷呈的显著特点，一大
批“淄博实践”走向全省全国。

“有解思维”工作案例评选推介
工作是挖掘总结改革经验、宣传
推介淄博做法的良好平台，体现
了很高的政治站位、攻坚克难的
工作作风和人民至上的真挚情
怀。希望淄博市继续在解决问
题、协同联动、服务群众上创品
牌、出经验，推动改革和发展深
度融合、高效联动，为经济社会
发展提供强大动力。

会议指出，以“有解思维”推
动工作，必须善观察、勇担当，做
到知行合一。要更加精准地发现
问题，从群众的急难愁盼中、从企
业的所思所想里找问题，动员社
会大众广泛参与进来，最大程度

反映民意、汇聚民情。要更具创
新性地解决问题，敢于突破现有
的思维方式，突破现有的思路措
施、途径办法，及时换个角度、换
个赛道、换个路径，高质高效解决
问题。要立足实际学习借鉴先进
经验，找到自己的路径，解决自己
的难题，创造自己的经验，不能简
单地“复制粘贴”式照搬。要采取
多种形式宣传推介“有解思维”工
作案例，用群众喜闻乐见的形式
宣传群众、发动群众，吸引更多群
众参与问题解决，提出意见建议，
建立完善常态化的评选推介机
制，全力打造一批改革亮点和改
革品牌，擦亮打响“有解思维”金
招牌。

从6月份开始，淄博市委宣传
部、市委改革办坚持从小切口入
手，组织开展“有解思维”工作案
例评选推介工作，大力挖掘和选
树一批通过创新思路举措、巧辟

路径方法、优化体制机制，有效解
决企业和群众长期反映问题的工
作案例。由淄博市人大、市政协、
市委督查室、市政府市民投诉中
心、大众日报等部门和媒体有关
负责同志组成的专家组，从首次
征集到的118个案例中，根据案
例创新性、示范性、可复制推广性
等方面综合权衡、投票评选，最终
确定了首批集中宣传推介的30
个工作案例。

下一步，淄博市委宣传部、市
委改革办将组织省市相关媒体，
按照每周2至3个的频次，在首批
宣传30个含金量高、代表性强的
工作案例基础上，对后续挖掘总
结的新做法、好典型随时补充、动
态调整，分批分次对各级各部门
的“有解思维”工作案例进行宣传
推介。

大众日报淄博融媒体中心记
者 王莉莉


