
“红叶柿岩”从无到有

“实事求是地说，当年决
定做这件事的时候，没有目
的，也没有规划。之所以做，
完全是源于单纯的喜欢，带着
喜欢这片热土的一个态度，想
着为博山最美的自然风貌做点
事。”回忆一路走来的这十余
年，房利军深有感触地说，“酸
甜苦辣都有。”

在决定入驻这片山林前，
房利军和他创办的华旅公司就
已经制定好了三个原则：先考
虑社会效益，再考虑经济效
益；先考虑长远利益，再考虑
眼前利益；先考虑当地老百的
利益，再考虑公司的利益。

与久居这片秀美山林的百
姓接触，是在2009年。这一
年，华旅公司在天津股权交易
所正式挂牌，而第一个与华旅
公司产生交集的村庄便是姚家
峪村。

带着在当年还鲜有人知的
“村企合作”的全新概念，房利
军和年轻的华旅公司满怀信心
地一头扎进了姚家峪，而接下
来的路，走起来却并不容易。

“当时，整个片区几乎是
处于‘封闭’的状态，路、水、
气、电、网等基础设施都需要
重建，可以说每一项都是难啃
的硬骨头。”房利军说。

要致富，先修路。为了解
决红叶柿岩乡村振兴示范片区

所属的域城镇各个村庄间的互
通问题，2012年，华旅公司投
入2000多万元打通了第一条
隧道——— 淋漓湖隧道，而这条
隧道后来也被称为山东首条民
营大隧道，房利军也成了山东
民营企业家投资打隧道的第
一人。

2017年，和尚房隧道，也
就是目前红叶柿岩景区内的

“时光隧道”实现通车。眼下，
还有正在进行中的连接姚家峪
与马公祠的隧道。

“待第3条隧道打通后，红
叶柿岩景区目前覆盖的六个村
（姚家峪、和尚房、马公祠、樵
岭前、白洋河、岭西）将彻底实
现互通，村民出行不再需要翻
山越岭。”房利军说。

日前，山东桃花岛艺术乡
村文化旅游发展有限公司董事
长董方军到华旅公司考察，在
实地参观了几条隧道后，形象
地将房利军称为“当代愚公”。

功夫不负有心人，在淄博
各级党委政府的大力支持下，
经过十余年的努力，房利军和
他的华旅公司在这片总占地面
积21平方公里的山林里，成功
打造出了乡村振兴的“红叶柿
岩”样板，不仅辐射带动了周
边十余个村、上万村民增收致
富，还通过链接高端文旅资
源，使占地面积3000余亩、总
投资9亿元的红叶柿岩景区项
目成了国内文旅融合新样板。

村企联合党委助力乡村振兴

“我们和尚房村原来是个
落后的原始村落，虽有一手‘好
牌’，却不知如何去打。在村企

联合党委的带动下，我们村现
在成了全国网红打卡地原舍清
芷主题民宿。”

日前，博山区域城镇和尚
房村党支部书记、村委会主任
孙练深介绍，在2012年启动护
改开发后，华旅公司提出的发
展思路令人眼前一亮，村民们
通过资源入股的方式参与公司
发展，不仅鼓了腰包，也挺直了
腰杆。

这些变化，源于华旅公司
与博山区域城镇和尚房村、姚
家峪村、岭西村、上恶石坞村等
周边9个山村“抱团”创建了全
国首个村企联合党委，以组织
振兴强力带动人才振兴、产业
振兴、生态振兴和文化振兴，以
企业化的经营管理模式凝聚各
村优势力量，共同打造红叶柿
岩旅游示范片区。

在过去的2年间，全国首个
村企联合党委发挥巨大优势，
在这片方圆21公里的土地上，
一企带九村的“鲇鱼效应”不断
发酵。

博山区域城镇党委副书
记、红叶柿岩联村党委书记孙
宁文介绍说，截至目前，引领

“村企合作”的红叶柿岩联村党
委，覆盖1267户、3885人，其中
党员233名，实行村企统一管
理、集中开发、规范运营，各联
建村通过资源入股、打包租赁
等方式参与公司发展，人均年
增收5万余元，辐射带动2000
余名村民增收。

同时，根据数据统计，在
“一企带多村”共同富裕的扶贫
新模式下，2021年，红叶柿岩旅
游示范片区已带动返乡村民约
500人再就业，景区年客流量预
计突破100万人次，年营业收入
也有望完成6000万元的目标。

孙宁文还介绍说，针对红

叶柿岩乡村振兴示范片区未来
的产业发展，村企联合党委还
确定了3环、5期、10年的发展蓝
图，将依托当地优势资源，引入
多种产业融合发展，拉动乡村
振兴向纵深发展，力争实现年
创百万游客、百万吃客、百万住
客等每年“三个一百”的目标，
扩大脱贫攻坚“溢出效应”。

人才赋能续航乡村振兴

37岁的陈跃称，过去三个
月自己在淄博红叶柿岩景区过
得很充实，也很开心。头顶清
华大学、复旦大学双料硕士和
马来西亚林国荣创意科技大学
管理学博士的光环，放弃了北
京、上海的高薪工作，陈跃从海
归博士变身网红景区小吃店老
板的原因源于自己是一名土生
土长的博山人。

“淄博市出台的人才金政
让人心动，我在清华大学读理
论经济学时又主要进行的是平
台经济学及乡村振兴田园综合
体方面的研究，处于创业阶段
的红叶柿岩景区对我来说是个
不错的选择。”陈跃说。

结合景区的招商要求，陈
跃在考察后，将三个国内知名
小吃品牌引入了红叶柿岩景
区，约80万元的投资还让他卖
掉了此前在博山“攒”下的两
套房。

虽然不少亲戚朋友对他所
做的这个决定表示不理解，但
在陈跃看来，此举既能完成自
己回乡创业的梦想，又有淄博
人才招引政策涵盖的安家费、
生活补助、购房补贴、创业贷款
为自己托底，如此“天时地利”，
哪有不回家的道理？

自2020年10月投入运营
至今，红叶柿岩景区迎来了一
批博山籍高学历青年创业人

才。从韩国和加拿大留学回来
的孙晓臣、李福田，投资500余
万元建起了“爱堡亲子牧场”；
毕业于武汉理工大学和四川音
乐学院的房金桂、杨宜，以投资
和技术入股的形式捧红了“流
水咖啡”；毕业于中国传媒大学
的王振，结合自身资源打造了
前卫时尚的“官财酒吧”……在
很多人的眼中，这群年轻人选
择的创业项目与曾经的这座城
市显得有些“突兀”，但运营后
的结果却证实，这些项目与站
位全国的红叶柿岩景区很搭，

“国潮”元素的出现也让景区变
得越来越“高级”。

山东红叶柿岩旅游发展有
限公司董事长郇正坤介绍说，
在入选2020年山东省新旧动能
转换重大项目库第二批优选项
目名单后，红叶柿岩景区项目
已引进海归博士2人，招聘研究
生2人、本科13人、专科36人，解
决218人的就业岗位。

“在景区运营一年多的时
间里，回流和引入的青年创业、
就业人才超过50人，其间无一
人离职，根本原因就在于眼下
的红叶柿岩景区是一个正处于
创业阶段的项目，它需要更多
有梦想的年轻人参与进来，一
起进行创业。”

在郇正坤看来，人才支撑
是乡村振兴的根本保障，全国
首个村企联合党委的创建，在
提高青年人才思想认识的同
时，也增加了他们与乡村振兴
工作的黏性，这不仅使青年人
才的创业活动有了丰富的时代
色彩，更被赋予了前所未有的
社会责任。

大众日报淄博融媒体中心
记者 姜涛

耗资2000万元一条的民营隧道，现已打了两条半；将水、气、电、网连成
一片，使得贫瘠山村成为网红景区；引进国有资本打造国内文旅融合的新
样板……房利军和他创办的山东华旅旅游发展股份有限公司
（以下简称华旅公司）经过十余年的不懈努力，在淄
博博山贫瘠的大山中蹚出了一条名为

“红 叶 柿 岩”的 乡 村 振 兴
之路。
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山沟沟里
蹚出振兴路

2007年，姚家峪村开
发改造前村庄的一角。

通讯员 王延刚

姚家峪村村
民在红叶柿岩旅
游区工作。
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