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作为一座工业老城，淄博
拥有120年的近现代工业历史，
已经形成了完备的现代产业体
系，门类齐全、配套能力强，全
国41个工业行业大类中有39个
在淄博实现了规模化发展，90
多种产品产销量居全国前3位。

“新型工业化强市”是淄博
目前着力打造的硬核城市名
片。那么工业转型升级如何安
置处理传统产业中的部分落后
产能？

“走出去，别有一番天地。”
9月2日，正在巴基斯坦考察项
目的山东鑫旭集团有限公司
（以下简称“鑫旭集团”）董事长
侯建新话语中充满了自信，他
此次出行，收获满满。

“巴基斯坦第一大电池厂
现有厂房7000平方米，急于上
项目，像家用储能电池、硫酸
厂、排管厂、铅冶炼、铜冶炼等
都可以。”此行，侯建新承担着
两个任务，一是看看对方需要
什么，二是他能为对方带来哪
些“项目”。

“目前已经有电池等项目
达成了合作意向。”这次出差，
侯建新克服了疫情等方面的影

响，不仅搜集到了对方的“需
求”，也将淄博部分传统产业产
能过剩或者落后的项目推介出
去，让其在有需求的国家落地
转化，继续为当地发展发挥“光
热”。

荆棘纵横杂草生，老树奋
然争天地。

经经历历过过创创新新、、发发展展、、成成熟熟、、
衰衰退退等等四四个个阶阶段段的的淄淄博博部部分分传传
统统产产业业，，已已经经不不符符合合淄淄博博的的城城

市发展需求。通过工业转移和
工业置换，可以为淄博的产业
升级腾出空间，促进经济发展。

“对于转入地来说，既可以
加速当地企业转型，增加就业
岗位，又能促进经济的发展。”
侯建新说，像在淄博已经不符
合标准的部分陶瓷生产线，可
以直接转移到巴基斯坦，他们
正有关于日用陶瓷方面的生产
需求。

记者采访了解到，目前张
店区部分企业正谋划“走出
去”，通过工业转移、工业置换，
让落后产能、过剩产能在需要
的地方焕发新的活力，或者通
过项目置换，引进符合张店乃
至淄博城市发展需求的产
业等。

走出去，更青春。
“在走出去的过程中，不少

企业遇到了信息‘不对称’的困
惑。”张店区商务局相关负责人
表示，本地很多传统产业面临
发展困境不知道该怎么“走出
去”以及“走到哪”，而国外部分
发展中国家想要引进项目，也
缺一个熟悉情况的“推介人”。

因时而进，与时偕行。侯
建新在带领鑫旭集团“走出去”
的过程之中，也主动承担起了

“推介人”的重任。就在刚刚过
去的8月份，他的团队走遍了中
东、北非8个国家，探寻淄博市

“一带一路”传统工业转移在上
述地区是否有落地空间。

“尼日利亚炼化能力不足，
希望能引入中国的炼化企业在
当地投资改变现状；白俄罗斯
在废旧金属冶炼、农用大棚建

材供应和肉制品进口方面有合
作需求；突尼斯和摩洛哥对备
用电池本地化生产、中国二手
蓄电池生产线的总包建设、海
上油井工程服务有强烈合作意
向……”侯建新一口气列举了
多个国家的项目需求，他正着
手收集淄博区域内符合条件的
生产企业，让项目“对对碰”，擦
出更多火花。

张店区商务局相关负责人
表示，目前正跟鑫旭集团等探
寻合作方案，以期通过政府引
导、企业参与的方式，将更多的
落后产业、过剩产业通过“一带
一路”工业转移、置换等方式

“走出去”，让传统产业重新焕
发新活力，为城市转型升级腾
出更多空间，让城市活力得以
充分激发。

张店区第十三次党代会上
也为工业转移等方式提供了发
展方向：要建设区域性合作开
放新高地，积极探索更深层次
改革、更高水平改革开放，让高
质量发展的活力竞相迸发、潜
力全面释放。

大众日报淄博融媒体中心
记者 徐晓会

转移置换落后产业、过剩产业

“转与换”让传统产业焕发“第二春”

山东鑫旭集团相关负责人正在“一带一路”相关国家探讨工
业置换、工业转移的合作项目。


