
结交“新友”，不忘“老
友”，高青经济开发区采取

“一地一策、一事一议”的方
法，以增存联动、以商招商
的方式，为闲置土地找“归
宿”。

位于园区内的山东大
鸿制釉有限公司是一家台
资企业，原本规划占地150
亩。但是在一期投产后，受
到市场等因素影响，未能实
现二、三期建设的规划，剩
余土地便闲置了下来。

园区的服务专员主动
为企业“算计”，一方面上门
给企业讲解招商引资优惠
政策；另一方面共享“朋友
圈”，为企业寻找“商机”。

了解到淄博坤厚新材

料科技有限公司准备扩大
生产的消息，园区招商专班
积极“牵线搭桥”。采取“双
向约束”的方法，园区为项
目落实用地，提供奖励扶持
等优惠政策，协调内外关
系，做好跟踪服务，“坤厚新
材料”项目按计划完成投
资，如期投产达效。最终，
闲置了15年的60余亩土地
终于有了好的“归宿”，在保
留存量精华部分的同时，引
进了有活力的增量。

“对于我们而言，跨领
域招商是有难度的，转换赛
道又一时没有好项目，有了

‘朋友圈’的牵线和园区的
参与，土地才能这么快盘
活，也给企业减轻了负担。”

山东大鸿制釉有限公司副
总经理汤智钧说道。

有的“老朋友”要牵手
新项目盘活土地，有的“老
朋友”则是要增资扩产。园
区内一家化工企业，在建立
部分厂房后却突然撤资，导
致土地闲置多年。而与其
一墙之隔的山东德川化工
科技有限责任公司，在2021
年海外订单不断攀升，亟需
找到土地扩大生产。

了解到这一情况，高青
经济开发区立刻启动“净地
模式”，超前服务，将该闲置
土地从银行解除抵押，完成
回购，以标准地模式送到了
企业嘴边。企业立刻就抓
住了“近水楼台”的机会。

“我们是当年建厂、当
年投产，服务专员帮着跑手
续，从落地到开工都非常顺
利。”山东德川化工科技有
限责任公司技术副总郭汉
法介绍道，“新盘活的土地
我们不仅仅是用于增量生
产，还建设了精处理车间，
对原有产品进行深加工处
理，是产量和技术的双重提
升。目前新厂房的年度总
生产量为7000吨，给企业增
加了约40%的销售额。”

现在，山东德川化工科
技有限责任公司的主要产
品年生产总量为全国第三，
出口量全国第一，存量牵手
增量，构成拉动园区经济增
长的新能量体。

增存联动“老朋友”牵手新项目

“高青经济开发区作为
县域经济发展的主阵地、主
战场，现有大小企业100余
家，其中规上企业76家，占
比73%。近年来，随着新招
引项目的陆续落地，用地指
标日趋紧张，这使我们把眼
光瞄向了园区现存闲置土
地。”高青经济开发区管委
会主任赵学民介绍。

发挥产业园区在推进
新型工业化上的主战场作
用，体现着经济开发区在土
地“二次创业”问题上的宏
观规划格局，从存量“海绵”
里挤出了“水”，两个产业园
区——— 黄三角药谷产业园、
专精特新孵化产业园先后
落地，为拉动区域经济创新
发展增添了新的增长极。

2012年，高青大运风磁
浮磁动风电站有限公司在
打完厂房桩基之后，便因为
资金链的问题停工，土地因
此而闲置。2017年，黄河三
角洲药谷创立，并被列入了
山东省“十四五”规划重点
建设园区、省黄河流域生态
保护和高质量发展规划项
目，是淄博市重点打造的医
药产业基地之一。高青经
济开发区“顺势而为”，到苏
州、泰州、济南等地对标学
习后，便将黄三角药谷产业
园列入了规划当中，选取的
正是“大运风”的闲置土地。

为处置项目烂尾后的
不良资产，高青经济开发区
下属平台公司——— 高青滨
河机械制造产业园有限公

司接手了项目的资产和债
务，土地也随之转到了公司
名下。200亩闲置土地脱下
一身的“负债”，其中100亩
变身为区域重点发展的医
药产业集聚区，即黄三角药
谷产业园。高青经济开发
区进行了园区配套建设，为
企业量身定做标准化厂房，
让企业得以拎包入住。截
至目前，园区高标准建设一
期11栋标准化厂房及黄三
角药谷展示中心，并投入使
用、满员入驻；二期项目正
在加紧施工。

今年2月16日，高青县
“对接省城年”活动暨重大
项目推介会在济南举行，将

“迎客”的大门开到了省城。
作为重点推介项目之一，专

精特新孵化产业园吸引到
了浙江大儒能源有限公司
主动上门谈合作，最终项目
落地。而这259亩土地，原
本是山东宏远石化有限公
司的闲置土地，破产处置
后，园区带上“策划”去招
商，前后不过10天，项目洽
谈就顺利完成。

在进行破产处置时，政
府负担所有盘活成本，进行
地上附着物的赔偿、赎回抵
押的土地、解决历史遗留问
题等，基本做到“应清尽
清”，以保证让企业拿到净
地，入驻园区“轻装上阵”。

截至目前，高青经济开
发区已经通过破产处置的
方式盘活土地1148余亩，建
设和招引项目9个。
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8日，多云转晴，西南风转北风3～4级阵风6级，10～19℃ /
9日，晴间多云，西南风2～3级增强至3～4级阵风6～7级，7～28℃ /
10日，晴转多云，西南风3～4级阵风6～7级，16～29℃

3月3日，在位于高青经济开发区的山东德川化工科技有限责任公司包装车间内，工人们正在将离子交换树脂
的各类产品进行包装，这批产品将漂洋过海，出口到美国、俄罗斯、日本等国家以及欧洲地区。

山东德川化工科技有限责任公司是以外贸出口为主的企业，出口量占到企业的50%以上。很难想象，这个年
度总生产量为7000吨的新厂房，在一年前还是一块闲置了10年的企业用地。

在今年的高青县招商引资动员大会上，高青经济开发区以新引进重大产业项目30个、赴市外开展招商引资活
动20次等数据指标，领到了全县招商引资的最重任务。

但用地指标紧张，如何破解项目“排队”等地的难题？2021年开始，高青经济开发区对辖区企业进行全面梳理，
排查“僵尸”企业和闲置土地企业27家，共计闲置面积2000余亩，通过招商引资、破产处置、增存联动、超前配套等方
式，已盘活利用闲置土地13处，共计1400余亩。

闲置土地成了抢手的“香饽饽”，2022年和2021年，亩均税收分别较上年度提高22.49%、37.61%。

高青经开区：

盘活1400余亩地，又干了几件大事

先“破”后立 闲置土地里“清”出两个产业园

“过两天我过来帮您准备相关的
材料和手续，预备报批试生产手续。”
在山东科宜知芯电子材料有限公司
项目现场，新材料产业园招商与经济
发展办公室主任苏瑶对企业负责
人说。

“太好了，我正在为这事发愁。”
企业总经理、项目负责人廖新华
说道。

苏瑶是企业的“常客”。自2022
年起，高青县大力开展“服务企业·伴
企成长”活动，实行县领导挂包+服务
专员制度，像苏瑶这样的服务专员，
会每周汇总企业反馈的问题，并传达
到园区及相应部门；定期将发改部
门、工信部门的优惠政策、手续审核
等信息传达给企业，根据企业需求帮
忙跑手续等，是企业的“知心人”。

亲上加“清”的营商环境，是山东
科宜知芯电子材料有限公司入驻新
盘活的40亩土地的吸引力之一，土地
上原有的建设单体，也正好可以为企
业生产所利用。其年产16000吨高
性能光电新材料项目入选了2023年
度全市重点技术改造项目。“二期的
规划建设，我们会逐步把成都的研发
中心迁移过来，研发中心有30余个专
利，我相信这对于公司的稳步发展以
及高青的相关产业发展都是有利
的。”廖新华说。

项目预计8月投产，根据市场情
况，投产后年产值能达到5到12个亿。

诚心筑巢，才能引来凤凰栖息。
高青经济开发区对原有的山东流云
纺织有限责任公司的闲置土地进行
了破产处置，规划建设高青经济开发
区综合服务平台项目，项目占地120
亩，是园区重要的综合配套项目。已
完成3栋人才公寓建设，其中80套实
现入住，为百余名企业员工提供临时
住宿，解决企业后顾之忧。除此之
外，可满足80余家小微企业入驻的科
创中心、专家公寓和集会议、餐饮、休
闲等功能于一体的商务中心等，已经
完成了设计，目前正在推进当中。

“下一步，高青经济开发区将积
极探索弹性供地方式，改变原有工业
用地供地年限与企业寿命极不相称
的情况，这样一来，可以使政府和企
业互不‘绑架’；与此同时，前期适当
调低入园门槛，后期逐步提高税收门
槛，防止‘圈地’现象。”高青县委常
委、副县长，高青经济开发区党工委
书记孙耀祖说。

盘活闲置土地，让土地迎来了二
次“就业”，变闲为宝；原来持有土地
的企业减轻了负担；新企业的入驻激
活了产业活力，达到企业、政府、资源
的多赢。

大众日报淄博融媒体中心记者
张晓宁 通讯员 王克军 董建刚

“亲”“清”与共
营商环境提升土地含金量

德川化工的包装车间内，工人正在打包产品。通过盘活土地，规划建设黄三角药谷产业园。


