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“把鸡蛋放在一个篮子里，才有可能突破、突围、立
足，才有可能发展。”27岁的巩鹏程面对记者，平静地说出
了这样一段带有执着色彩的话。

这段话，让人想起那首曾经响彻大街小巷的歌曲《执
着》。

“我想超越这平凡的生活，注定现在暂时漂泊，无法
停止我内心的狂热，对未来的执着”……充满励志色彩的
歌词，与鹏程特陶这位年轻掌门人的经历，居然有着某种
神奇的契合。更为巧合的是，这首歌在1996年横空出世，
巩鹏程也是在这一年出生。

执着，于1997年成立的山东鹏程陶瓷新材料科技有
限公司而言，是26年来对氮化硼及其结构陶瓷材料研发
生产的情有独钟；于1996年出生的掌门人巩鹏程而言，是
接手父辈企业后的创新执着、与时俱进。

和一家新材料公司一起
成长是一种怎样的体验？

1996年，在家人的期待
和祝福中，巩鹏程呱呱坠地。
1997年，巩鹏程父母开始创
业，以他的名字命名的山东鹏
程陶瓷新材料科技有限公司
（简称“鹏程特陶”）成立，专门
从事氮化硼及其结构陶瓷材
料研发生产。

望子成龙，由此被赋予了
更深层次的内涵。

马踏湖畔，渔洋故里，在秀
美厚重的淄博桓台，一堆堆不知
名的条条块块，一台台轰鸣作响
的机器，一个个忙忙碌碌的身
影，构成了巩鹏程的童年画卷。

企业初创，巩鹏程父母无
暇照顾年幼的儿子。从小学
到初中，巩鹏程的整个童年乃
至少年，就一直生活在厂区
里。用巩鹏程的话说，他是

“吃‘百家饭’长大的”。
回忆起童年时光，巩鹏程

仿佛又回到了小时候那个热
火朝天的老厂区。虽然当时
懵懂无知，但耳濡目染中，一
颗对新材料好奇的种子便早
早埋进了他的心田。

进入21世纪，随着世界范
围内工业的飞速发展，国内各
种配套产业跟进，真空镀铝的
市场也逐步打开，这个市场又
刺激了氮化硼复相导电陶瓷
蒸发舟作为关键耗材的逐步
放量。彼时的巩鹏程绝不会
想到，鹏程特陶从事氮化硼及
结构陶瓷材料研发和生产一

干就是20余年，并且在日后自
己将成为掌门人。

从高中开始，巩鹏程参加
展会和接触客户的机会多了
起来，加上父母的有意培养，
他才真正地了解这个行业。
父母都希望自己的孩子在外
人面前展示出优秀的一面，巩
鹏程父母亦然。于是，那颗在
童年时期埋下的种子开始生
根发芽。

“年轻人就要有探索未知
世界的欲望，新材料确实是一
个非常有趣的行业，也是一个
充满未知的世界。”其后，这个
年轻人带着对行业的好奇，开
启了4年的美国留学生涯，学
习西方的先进思维和管理理
念。巩鹏程坦言，在工业陶
瓷，尤其是结构陶瓷新材料领
域，随着国家科技的进步，对
于各类材料的要求越来越高，
如果不提高创新能力和水平，
很快就会被市场抛弃。

留学期间，巩鹏程还会参
与鹏程特陶的业务讨论，这让
他对公司多年来的“执着”了
然于胸，也更坚定了他毕业后
回到公司，通过自己的努力把
这份事业越做越宽的决心。

2017年底，巩鹏程结束
留学回到国内，开始与鹏程特
陶并肩战斗。

来岁如今好时节，看君高
步蹑鹏程。

当两个“鹏程”悄然“并
轨”，鹏程特陶这辆高速行驶
的列车，将会驶向何方？

两个“鹏程”的故事

2019年，江苏张家港的沙钢集团正
式宣布：国内首条、世界第三条，国际上先
进的双辊薄带铸轧技术实现工业化生产。
这条生产线的技术源自美国纽柯钢铁公
司，而它的核心零件却产自鹏程特陶。

巩鹏程透露，该条生产线当中最关键
的一个部件，名为侧封板，由鹏程特陶自
主研发和生产。由此，鹏程特陶在侧封板
这个国际性研发课题面前有了话语权，成
为世界上仅有的3家侧封板生产企业之
一，真正打破了国际垄断。

打破国际垄断的，为什么是鹏程特陶？
不盲目做大做强，执着于做精做优，

无疑是鹏程特陶的成功秘诀。
在巩鹏程看来，“小而美、专而精，考验

的是长期主义，是如何面对大而强、随大流
的诱惑，是如何力出一孔、久久为功，并不
容易。”

在闲聊中，巩鹏程坦言4年国外留学
改变了自己的认知。比如之前他是认可

“不要把所有鸡蛋放在同一个篮子里”这
一理念的，但国外的经历让他意识到，把
鸡蛋放到同一个篮子里也是一种发展之
道，“把鸡蛋放在一个篮子里，才有可能突
破、突围、立足，才有可能发展。”

对于中小企业而言，把鸡蛋放在同一
个篮子里，意味着集中力量办大事，把全
部的精力、资源汇集起来去做专项突破，
这就是执着，或者说专注。

公开数据显示，鹏程特陶年度研发投
入占比8%；在职研发人员14人，其中博士、
硕士占21%。鹏程特陶还与山东大学共同
推动人才、项目落地。与此同时，利用由工
陶院牵头成立的创新创业共同体，作为氮
化硼陶瓷领域牵头单位，先后与武汉科技
大学、南京理工大学、上海硅酸盐研究所等
多家科研院所建立了产学研合作关系，组
建了高性能氮化硼陶瓷企业技术研发中
心，拥有多项发明专利。

作为一家高新技术企业，鹏程特陶用
26年的执着追求，在真空热压烧结制备
氮化硼陶瓷领域积累了丰富生产经验，拥
有多名行业专家及技术人员。

人才汇聚之下，鹏程特陶每一步都走
得很稳健：2013年，“超大尺寸导电陶瓷
蒸发舟项目”获得成功，并申请专利，打破
国外进口产品在我国市场上垄断25年的
状况；2014年，投资1.5亿元，在淄博高新
区建立占地40亩的新厂，被列入国家新
型功能陶瓷集聚发展重点单位，淄博市重
大项目；2017年“年产400吨高性能氮化
硼结构陶瓷材料及制品项目”正式投产；
2021年联合山东大学等10家高校联合申
报了科技部国家重点研发计划……

小而美、专而精，对于鹏程特陶而言，
一直是件正确而现实的事。

把鸡蛋放在一个篮子里

一家小而美的企业，如何
一步步成长为瞪羚企业及专
精特新“小巨人”？

在巩鹏程看来，定力是鹏
程特陶成长为“小巨人”的首要
法则，“新材料产业不会在较短
时间内获得很高的利润，也不
会有跨越式发展。我们要以宏
观的思维和方向视觉来考虑，
专注于新材料产业的细分市
场。这样的执着，可能在当下
不见回报，但我们要的是未
来。”

心无旁骛谋发展的定力
之下，鹏程特陶如何做到持久
专注？

巩鹏程举了一个很有意
思的例子，“10×6和6×10这样
两个公式，结果看起来是一样
的，但10×6我们称之为平庸，6
×10却称之为卓越。原因很简
单，10×6的意思是产品有10项
功能，但每项都只达到6分，这
就叫平庸；6×10意味着产品虽
然只有6项功能，但每项都做
到10分。所以，10×6导致平
庸，6×10创造卓越。”

对鹏程特陶而言，盲目追
求提供足够多的产品或是产
品拥有足够多的功能，从来不
是他们的发展目标。集中力
量让推出的每一个产品、每一
项功能都尽力拿到满分，才是
鹏程特陶认为的“正确的事”。

为了把企业发展的价值

观传递给企业的每一名员工，
从父辈手中接过企业指挥棒
的巩鹏程，将批判性思维和创
新意识融合到企业管理上，

“我们企业的前20年是在打基
础的阶段，现在则是公司高速
发展的契机。”

在鹏程特陶，还有一个十
分有趣的现象，那就是销售人
员不叫销售，而被称为“销售
工程师”。

“销售工程师这个称呼的
由来是基于行业的特殊性，销
售人员不仅要熟知我们的产品
性能，还要了解不同行业所需
要达到的使用效果，以及用什
么方式才能发挥产品的最佳效
能，在这个过程中不断给自己
赋能，不断提升自己。”巩鹏程
向记者介绍到，这个过程已经
超越了销售本身，像他们现在
聘用的德国工程顾问，本身就
是销售出身，但在他退休以后，
他以技术工程师的身份，再次
参与到这个行业中来，为自己
的人生增添新的价值。

这样的发展理念引领鹏
程特陶一直走在先进陶瓷产
业的前沿。按照巩鹏程的话
来说，鹏程特陶有着非常敏锐
的市场嗅觉，在创新之路上并
非一味超前地去开发新产品，
而是以客户为导向，提供合适
的解决方案，感受市场的风向
和趋势。

定力，“小巨人”的首要法则

“回国之前，想的是接手
一个企业，可能要从它的销
售、生产管理等方面入手，回
来之后看到整个公司在不断
地成长，员工的数量也是越来
越多。看到他们的时候，我意
识到企业家赚钱的同时，也是
在做一件对社会非常有益的
事情。”在巩鹏程看来，作为国
家最基础的生产者，鹏程特陶
对社会的贡献，不仅仅是纳税
和利润，还包括为国家创造更
好的材料和产品，为员工、社
会作一部分贡献，“这才是新
时代的年轻人对于生活和工
作的态度。”

回国6年，巩鹏程对于经
营企业的认知不断改变，也看
到了淄博这座城市能级的不
断跃迁，并感知到了政府竭力
打造良好营商环境，消除企业
发展的后顾之忧。

从中国（淄博）新材料产
业国际博览会推动淄博新材
料产业向高峰攀登，到出台
《关于促进新材料产业加快发
展的若干政策》；从鲁港科技
创新合作大会怀揣新材料梦
想，到淄博高新区新材料产业
发展中心“企业服务站”开门
迎企……一直以来，淄博以产
业生态赋能新材料产业，引导
更多新材料企业加大科研投
入力度和生产技改力度，加快
培育一批新材料领域的隐形
冠军。

“鹏程特陶作为先进陶瓷
产业链的链主企业，感受到了
更多的政府对于新材料产业
的支持。”巩鹏程表示，无论从
政策还是环境，淄博这座城市
为企业打造了一个舒适温暖
的“家”。

近五年的一组数据显示，
淄博市研发投入占GDP比重
由2.16%增长到2.84%，趋势
规模以上高新技术产业产值
占规模以上工业产值比重由
34.48%增长到49.32%，建成
省级以上重点实验室、技术创
新中心、工程技术研究中心
440余家。

“我们认为这是个最好的
时代。”在谈到当前淄博企业
发展环境及企业家该如何面
对时，巩鹏程认为做企业讲究
水到渠成，“在这个多变的时
代，我觉得做企业首先要守住
初心，掌握行业发展规律，进
行深耕；第二是保持敬畏心，
在市场、客户和行业面前自
律，规范经营，才能突破困难、
成就自我。”

大众日报淄博融媒体中
心记者 孙良栋 王继洋

城市与企业相互成就
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““把把鸡鸡蛋蛋放放在在
一一个个篮篮子子里里””
的的发发展展之之道道

巩巩鹏鹏程程：：


