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3333年年““信信得得过过””，，
何何以以在在这这家家企企业业历历久久弥弥新新？？

“张师傅，您又早来啦，班里有人休假，您还要多费心。”5月21日夜班交接班前，齐鲁石化烯烃厂裂解车间裂解二班班长张煦看到操作工张
兆坤已提前忙碌起来，心里的一块石头也就落了地。近期工厂生产任务重，恰赶上有同事休假人手紧张，让身为班长的张煦总是揪着一份心。

“工作交给老张干，踏实放心，信得过！”张煦说。
54岁的老张，是厂里的“老模范”，看起来不显山不露水，可是在“司炉岗”上却是一把好手。用新员工吴金霖的话来说：“张师傅一说话就

带笑容，可是干起活来那是严肃得很。他对操作流程要求特别严谨，有时候甚至感觉有点苛刻，可张师傅说，操作流程规范了才能让人放心。
时间久了大家心里都有数了，只要和他一个班那就跟吃了‘定心丸’似的。”

可是老张却说，咱哪里是把好手啊，咱就是干好自己的活，让同事和领导们信得过。

在齐鲁石化有一个“热搜”词叫：信得
过，这个词已经在公司“热”了33年。

老张说的“信得过”其实还有着特殊意
义。在烯烃厂的“红色长廊”中有一张11名
青年员工手持全国五一劳动奖状的合影老
照片，照片中的人是“信得过班组”的创建
者，张兆坤便是其中之一。

1990年入厂以来，张兆坤兢兢业业，与
齐鲁石化共成长，他是“信得过”班组诞生的
见证者，更是传承者和守护者。

张兆坤告诉记者，齐鲁石化“信得过”班
组最早起源于1990年。那时候国家缺乙烯，
所以生产任务非常重。“那个年代产量就是
效益，按照当时的管理办法，厂里经常检查
劳动纪律。我们车间班组都是全国各地来
的年轻人，特别有进取心。我们就想，能不
能自己管好自己，让领导放心。于是裂解车
间运行一班、二班就向车间递交了一份免检
申请书，提出要实行自我管理，争创免检班
组，并立即行动起来。”回忆刚进厂的青春岁
月，张兆坤神采飞扬。

现年75岁的王庆才是时任烯烃厂裂解
车间党支部书记。回忆起当年的这一幕，老
人似乎眉眼中都带出了兴奋。

王庆才说，当时收到这份申请书后，车
间觉得这是个好事，不是青年员工对抗监
督，而是他们用自我监督来替代外界监督，
这是青年职工主人翁精神的体现，车间全力
支持，于是很快就把申请书上交了。公司收
到这份申请书后，经过商讨研究认定这是值
得开展弘扬的创新举措。对工厂各班组进
行了全面细致的考察，综合各方意见，详细
制定了争创免检班组相关政策。

回忆起当年青年员工自我管理的情景，
王庆才讲了这样一段历史。1990年12月，裂
解车间检修，为了早一天开工创效，大家都
是日夜赶工。有天晚上，一名职工在高塔上
进行安全监护，为了防止自己打瞌睡，他找
到一根绳索，将身穿军大衣的自己和塔柱拴
在了一起，坚守了一夜。第二天早上，大家
见到他时，他的眼睛炯炯有神，当然黑眼圈
也是异常明显，身体被冻得像筛糠一样
发抖。

“这就是自我管理精神，那一幕至今记
忆犹新。”王庆才的声音有些哽咽，眼里噙满
泪花。

开展自我管理、争创免检班组的活动，
很快在齐鲁石化各厂引起轰动，在“比学赶
超”的氛围中，有一种无形的力量逐渐汇聚
起来。

1991年2月20日、3月6日、5月1日的《中
国石化报》头版头条，连续刊发有关齐鲁石
化一线班组实行自我管理、争创免检班组的
新闻报道和评论员文章，中国石化发出在全
系统开展争优秀创免检的倡议。

1991年7月14日，时任国务院副总理朱
镕基到齐鲁石化烯烃厂视察并欣然题写“信
得过班组”。这一幕深深地印在了齐鲁石化
人心里，“信得过”成为大家执着的追求。激
发了工人比学赶超的劲头，激发了工人技术
大比武和争优创效劲头。

巨大的荣誉给了“信得过班组”巨大信
心，由青年工人在裂解炉旁自发组织的基层
自治模式在齐鲁石化得到广泛推广，这种自
我管理也带来了企业管理的模式创新。“信
得过”，自此成为齐鲁石化基层员工自我管
理的品牌。

裂解炉旁诞生“信得过”

冷却塔边凝练“争一流”

弦歌不辍，薪火相传。
33年间，烯烃厂从8台

裂解炉扩增到15台，产能也
从30万吨/年逐渐扩张到80
万吨/年。跨世纪的演变，
齐鲁石化发生了巨变，可是

“信得过班组”却成为齐鲁
石化不变的红旗。

张兆坤坦言，现在“信
得过班组”的考核与当年相
比已经发生了很大变化。

“当年主要就是安全和效益
两个指标，如今产量、质量、
环保、能耗一系列的指标考
核，让管理更加体系化和科
学化了。‘信得过班组’从一
个到了500多个，可是有些
东西是没有变的，就是大家
把工厂当家，把厂里的事当
成自家的事来干，就是为了
让大家都信得过。”

张兆坤作为“信得过班
组”的参与者之一，在他身
上始终保留着那股干劲。

同一车间的青工吴金霖说，
张师傅是班组里为数不多
的“老裂解”，车间里很多老
师傅都是转岗过来的，而张
师傅是从上班开始就在裂
解车间，他对乙烯装置有感
情，很多装置里的小细节张
师傅都懂得，平时工作里事
无巨细，干起活来那股劲不
输给咱年轻人。

也正是这股劲，成为红
旗不倒的基石。

在4月份的评选中，张
兆坤所在的二班以优异表
现被评定为“信得过”班组，
组内全体成员得到了肯定
与嘉奖。

前4个月，齐鲁石化烯
烃厂各生产装置运行平稳，
为下游化工装置源源不断
提供着优质“口粮”同时，苯
类、混合二甲苯等芳烃类产
品继续保持高盈利态势，增
产增效显著。“当听到这一

消息时，我感到特别振奋，
这里面有我们班组员工的
一份力量。”张煦说。产生
这样的效益，张煦认为主要
原因还是因为员工的积极
性被激发出来了，事事争一
流、人人争先进，这就是“信
得过班组”创建的镜像。

正如乙烯的生产经过
高温裂解后要进入急冷塔
一样，一种精神的形成经过
冷凝才能更加纯粹。2021
年9月，齐鲁石化公司就“信
得过班组”创建细化出台
《齐鲁石化公司“信得过”班
组创建工作实施方案》，以

“信得过”班组创建为突破
口和切入点，发扬公司“信
得过”品牌效应，营造“比学
赶帮超”氛围，夯实公司安
全环保生产、改革发展稳定
的基础。

5月17日，齐鲁石化烯
烃厂党委书记唐迪平在接受

记者采访时说，“信得过班
组”不仅是一种荣誉，而且凝
练成了一种精神，成为烯烃
厂的“传家宝”之一。“信得
过”就是通过班组自我管理、
自我运行、自我约束，来保障
装置安全稳定生产。齐鲁石
化“信得过”创建的初心是自
我管理，表现的是“优秀的团
队优秀的我”。

唐迪平认为，“信得过
精神”与齐鲁石化的企业精
神“团结勤奋，争创一流”是
一脉相承的。前者是后者的
延续，也是20世纪90年代初
基层员工形成的共识。“尽管
过去了30多年，但是这种精
神内涵始终是没有变化的，
这就是为了争创一流。今后
我们要进一步擦亮‘信得过’
品牌，按照新时代的标准和
要求打造一流的干部队伍，
让‘信得过’精神成为事业发
展的推动力。”

压缩机前拼出“新天地”
烯烃厂生产中最后一

道工序是压缩分离，将气态
乙烯通过压缩机加压后，变
成液态并分离后进入罐区，
之后才能作为工厂的终端
产品出厂。

压力让产品液化，压力
也让一代人成长。传承了
30多年的“信得过班组”创
建作为一种基层管理模式
创 新 ，也 在 不 断 赋 予 新
内涵。

5月23日，张兆坤休班
在家，他计划当天抓紧复
习。“本月底就是一月一考
的工艺操作考试，三年一复
审的危化品操作证考试也
要举行。虽然操作很熟悉
了，可是考试也是常考常
新，不断有新知识。”尽管张
兆坤只有高中学历，可是他
却不服输，考试成绩一直名

列前茅。已经制度化的考
试，不仅考察他们的操作，
还考察他们对新知识的掌
握和应用。

相比30多年前，一个车
间、一个班组可能是一名工
人“朋友圈”的大部分，如今
却只是一个人的“工作群”。
每个人都在不断扩展自己
的“朋友圈”，如何保证今天
的“工作群”能成为最快响
应群，让每个人都能“信得
过”？如何保证团队释放最
强动能？

4月4日，齐鲁石化第二
期“信得过”班组长代表座
谈会在检验计量中心会议
室召开。“我在车间任‘小班
长’5年，当齐鲁石化这个

‘大班长’5年。”这是中国石
化副总工程师兼齐鲁分公
司代表、党委书记韩峰的开

场白。
韩峰作为“信得过班

组”创建的最早发起人之
一，对于班组管理有着非常
深的理解。“威信是干出来
的，能力是显出来的，团队
是带出来的。有能力、有亲
和力、有凝聚力、有威信，才
能当好班组长。”

万丈高楼平地起，一砖
一瓦皆根基。基层建设、基
础工作和基本功训练的“三
基”工作是石油石化行业的
优良传统和管理基因，是夯
实基础管理工作、推进企业
发展的“传家宝”。

韩峰认为，抓好“信得
过班组”创建工作，就是牵
住了“三基”工作的“牛鼻
子”。强化“三基”工作是一
项事关全局、事关长远、事
关根本的系统工程，要坚持

久久为功、常抓不懈，才能
有效推动公司基础管理水
平全面提升。要从“三基”
工作入手，从细处着眼，从
小事做起，把每件事做扎
实，增强主人翁意识，让争
创“信得过”成为班组成员
的共同追求。加快齐鲁石
化高质量发展，聚力打造

“鲁油鲁炼、高端材料、绿色
产业”三大基地，以实现“巩
固千万吨炼油、升级百万吨
乙烯，产值过千亿、利润过
百亿”的“双千双百”新气象
新作为，开启高质量发展新
阶 段 ，打 开 事 业 发 展 新
天地。

大众日报淄博融媒体
中心记者 孙银峰 周胜
华 通讯员 顾波 刘
芳芳

1992年张兆坤（前排右一）所在班组被中华全国总工会授
予全国五一劳动奖状。 资料照片

1991年7月，时任国务院副总理朱镕基来烯烃厂
视察并题写：信得过班组。 资料照片


