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一个村“两委”说话没人听、
做事没人干的乱村子，如何重新
凝聚人心？

一个村集体负债累累的沉
包袱，如何增收致富、让大伙过
上好日子？

上述这些令不少村“两委”
负责人难办的题目，淄博市淄川
区钟楼街道北苏村党支部书记、
村委会主任李伟用近20年的时间
破题、实践、推进着，并用一份看
得见、摸得着的成绩让每个村民
打出分数。

谈思路、谈规划、谈未来，7月
4日，记者见到了李伟，他向记者
讲述了近20年中在北苏村工作的
诸多经历。言辞恳切、慷慨激
昂，透过他讲述的如何破解村里
发展三次难题，可窥见其背后勇
挑重担的一片初心。

人心散了咋办？
先从切身利益抓起

李伟是地道的北苏村人，
2004年之前，李伟一直在外做生
意并发展得不错。当他在2004
年提出要回村里工作时，家人们
坚决反对，因为他们知道，李伟
要面临的是怎样一个烂摊子。

李伟的父亲坚决不同意，他
说：“你干这个干啥？惹这个惹
那个的。”李伟对父亲说：“如果
我有能力叫北苏好起来，我就应
该站出来。您放心，只要咱公平
公正，咱就不怕惹人。”

李伟父亲的担心也道出了
当时北苏的现状——— 村民敲着
锣去反映问题，干群关系十分紧
张。最乱的时候，村民到村委砸
玻璃，村“两委”说话没人听，做
事没人干，村集体负债累累。李
伟到村里的第一天就面临了第
一道难题：如何解决项目征地问
题和村里错综复杂的问题，让散
了的人心重新聚起来。

在李伟的带领下，村“两委”
从解决这个焦点问题入手。当
时，在北苏，引发村民强烈不满
的是土地补偿款分配不公问题。

“一亩地的土地补偿款是
1416块钱，村里1730亩地，一年
算下来是245万元，这可是一笔
不少的钱。”李伟介绍，他们通过
走访，在广泛征求群众意见的基
础上，召开党员代表会、全体村

民大会，严格按程序把土地补偿
款分下去。“我们村‘两委’有能
力挣钱来就开工资，挣不来就不
开工资，老百姓的土地补偿款一
分不花！”李伟对村民们作出了
承诺。

补偿款的难题解决了，如何
为村民规划更好的晚年生活成
为李伟要解决的下一个问题。
在2005年，缴纳费用较高的灵活
就业人员社保对于很多村民是
陌生的规划，但李伟却在那个时
候想到了要提前为村民织好“兜
底网”。他们严格按照程序来，
按规定把土地补偿款的70%发放
给村民，剩余本该作为公益事业
留存的30%全部拿出来，每月5
日以生活补助、粮食补助、养老
补助等方式发给村民，并为村民
缴纳灵活就业人员社保。

现在，退了休的村民每月最
高能领到2400多块钱的退休金，
解决了现如今不少村里面临的
年龄大、收入低的养老兜 底
难题。

增收困难咋办？
“三变三联”改革动起来

北苏村地处淄川城郊接合
部，是淄川经济开发区的驻地
村，1730亩土地全部由开发区收
储，是典型的工业园区村。过去
的北苏人，多是选择就近打零
工。但想要让村民增收，用李伟
的话说，就要“抓住我们的优势，
借助改革的东风，要把村民的收
入弄上去”。

2021年，淄川区启动了“三
变三联两个共同体”改革，作为
区级试点村之一，北苏股份经济
合作社全额入股，成立劳务、旅
游、置业三大合作社，支部书记

当选股份经济合作社理事长、支
部委员当选理事。

北苏村首先启动的是劳务
合作社项目。过去，有劳动能力
的北苏人多是选择就近务工，马
路边的聚集地就是农民工们自
发形成的“劳务市场”。由于大
部分村民文化程度普遍低，没有
信息渠道，没有保险，尽管不顾
风险地从四处奔波而来，安全和
收入却都没有保障。对此，李伟
有了一个新点子，通过探索优化
用工形式，逐步建立并完善“用
工链”：免费为村民提供用工信
息，建立起规范的用工、务工信
息系统；免费开展职业培训，提
高农民工综合素质；保障劳务市
场内务工人员薪资日结，并免费
提供讨薪帮扶。

在该模式的探索下，北苏村
能干活的村民纷纷加入劳务合
作社。粗略算下来，一个人一个
月能挣到4000来块钱，带动村里
就业80余人。

此外，北苏村村“两委”积极
研究，盘活现有资源优势，将闲
置多年的部分办公楼租赁出去，
发展文旅产业。他们还建设了
8000平方米的商业综合体，集体
占股51%，全体村民入股，预计可
实现村集体年增收100万元。通
过“三变三联两个共同体”改革，
仅2021年村里增收32万。

李伟告诉记者，北苏村已经
进行了两次分红，一次现金分
红，每个股民200块钱，一次实物
分红，实物价值300多块钱，真正
实现了“村村有项目，户户有分
红，集体有收入，支部有权威”，
破解了农村发展的难题。

目前，北苏村从曾经一穷二
白的困难村变为拥有固定资产
1.2亿元、村民人均年收入3.6万

元的幸福村、富裕村。

如何建好美丽家园？
人心拧成一股绳

7月4日的清晨，苏相湖碧波
荡漾，伴随着初起的阳光，烟波
浩渺的湖面吸引着村民们晨练、
交谈。

现如今的北苏村，处处是一
片生机盎然的景象。谁也不知
道，20年前的北苏村是一个破旧
不堪、晴天一身土、雨天一身泥
的小村庄。村里的路根本没法
走，有些地方只能挑担子。

村里脏乱差的现状要改变，
可是没有钱，怎么办？

“有些事，是不用花钱就能
办到的！”李伟暗暗下了决心。

从此，李伟带领村“两委”成
员、工作人员，每天早晨上班前
至少拿出一个小时的时间来打
扫卫生。就这样，他们坚持了10
年。在这个过程中，李伟带领着
村民动手挖了6万立方米的污
泥，把一个臭气熏天的污水沟变
成了现在绿树成萌、鸟语花香的
苏相湖。

随后，李伟与村“两委”班子
多方筹措，进行了旧村改造。村

“两委”成员加上党员、村民代
表，就成立专班，事关群众切身
利益，坚持“一把尺子量到底”，
不搞特例、不开后门，始终做到
公平公正。

35名党员带头拆迁，挨家挨
户动员，轮流盯在工地上，保障
了工程顺利推进。目前，村里已
累计建设14栋住宅楼，安置居民
191户。目前，村民将全部住上
楼房，村里人说，现在的北苏村
变了模样！

村容村貌变了样，大家拧成

一股绳。近年来，北苏村依托“党
建引领、一网三联、全员共治”乡
村治理模式，通过持续开展城乡
环境大整治、精细管理大提升，做
精做细村居管理，村里面貌焕然
一新，各项工作跃上新台阶，北苏
村先后被授予省级文明村、市级
先进基层党组织、红旗党支部、时
代先锋单位等荣誉称号。

在李伟的带领下，近10年
来，北苏村党支部通过开展主题
党日活动，带领村“两委”工作人
员一天不落地坚持“上班头件
事，双手净家园”活动；推出“有
事找书记”党建品牌，推行“开门
办公”，支部书记的手机号向全
体居民公开，有事可以随时找组
织，“一碗水端平”，实现了群众

“找得上人，办得了事，交得了
心”；坚持开展全体党员遍访活
动，每名党员挂包联系5—10户
居民，定期入户走访、征求意见，
并以书面形式向党支部汇报，党
支部开会研究并提出解决办理
方案，在下次主题党日时，通报
解决办理情况。

天下和静在民乐,民之安乐
皆由治。挖掘其家乡之美，北苏
村的村民感受到了乡村面貌的
蝶变,更感受到家乡的幸福和美
丽。“今后必须更加努力、更加勤
奋，必须始终保有一颗公心，一
颗为民之心。我会始终如一，全
心全意为老百姓服好务，带领全
体北苏人共同富裕。”谈到接下
来的打算，李伟说。

大众日报淄博融媒体中心
记者 刘文思

李伟在会议上发言。 李伟与村民一起打扫卫生。

如何让困难村变成资产上亿的幸福村？
淄川钟楼街道北苏村村委会主任李伟连破难题给出答案
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