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人才“关键变量”
是转型强劲引擎

对于一个小型企业来说，投入自有资金1000万元建设一个多年
都看不到盈利的实训基地，这在大多数人看来都不是一件合算的事
情。但是，学会计专业的惠杰电气董事长刘相刚就这么干了。

2019年春天，挖掘机在基地建设现场开挖第一铲土。今年6月14
日，淄博市智慧电力装备实训基地在山东惠杰电气工程技术有限公
司揭牌。下了“血本”的实训基地，面积4000平方米，装备了目前国
内继电保护领域头部企业先进的实训装备及智能调度自动化系统，
成为江北地区面积最大、设备最先进的电力实训基地。

为什么要这么做？为什么还要坚定地做下去？
“为电气技能人才提供国内一流的仿真实训基地。”刘相刚不是

不会算账，但在他看来，人才是“关键变量”，是转型发展的强劲引
擎，值得花大价钱，下大功夫。

智电蓝图

当然，培训并不仅仅是为惠杰电气
培养人才，着眼于提高电气行业人才技
能，刘相刚从电力基本技能培训，到智慧
电站所需的高技能人才培养，做了多样
的人才培训规划。

6月14日，淄博职业学院与惠杰电
气共建“淄博市实训基地”揭牌仪式在惠
杰电气举行。关于基地，刘相刚有更大
的规划——— 建成山东省实训基地，力争
建设“国内一流实训基地”。

这并非头脑发热。
淄博是全国知名的老工业城市，工

业门类齐全，工业企业众多，对能源需求
旺盛。今年6月份，国网淄博供电公司
发布了十项举措，明确要加大电网投资
建设力度，开工建设220千伏西里变电
站等4项电网工程，投产110千伏爱国变
电站等3项电网工程，补强局部区域电
网网架，并不断深化配网建设运维，优化
配网网架等。

这些，都为建设实训基地提供了非
常雄厚的产业基础条件。刘相刚还请业
内人士和专家对实训基地建设进行过详
细论证，发现目前电力实训基地比较缺
乏，现有实训场所的软硬件配备情况并
不乐观，大量来自院校、企业的实训需求
及技能竞赛需求亟待满足。

刘相刚先人一步，抓好实训设备和
师资力量建设，两手都硬起来，他认为，
蓝图并非遥不可及。

近日，一批先进的智能电站实训设
备将从北京四方继保自动化股份有限公
司运抵惠杰电气，实训基地的智能化建
设将更进一步。针对智能化带来的颠覆
性变化，刘相刚和公司领导班子制订了
基地智能电力人才培养重点：

智能电力时代，光缆取代部分传统
电缆，基础培训部分涉及光缆接线内容；
智能巡检让变电站运维更高效，但是提
高了从业人员对数据分析能力的要求，
基地培训将加强看数据、分析数据、使用
数据的能力的培训；电网、用电设施智能
化速度加快，针对智能设备的检修培训
将加大比重……

“让专业的人干专业的事。”对自己，
刘相刚有清醒的认识：精于管理，那就做
好管理，为专业人才铺好路子搭好台子。

刘相刚还有一个身份——— 淄博市青
年企业家协会电力新能源专业委员会主
任。刘相刚计划发挥自身所长，做好三
件事：高效沟通50多家会员企业优势和
特点，促进专委会企业发展；努力搭建电
力新能源专业学术交流平台，联合省内
外相关高校、科研院所和企业，共享科技
创新和优势资源；加强产学研用结合，推
进能源结构调整和新型电力系统构建，
推动淄博电力新能源行业的可持续
发展。

在实训基地建设过程中，刘相刚与
外地院校和企业有了更多接触和合作，
他深深地为家乡淄博骄傲。网红城市淄
博，因为美食有了更大的知名度，但最吸
引外地合作伙伴的，还是厚重淳朴的人
文底蕴和诚信向上的营商环境。刘相刚
感受到了来自家乡的强大底气。在他心
底，办好实训基地，增加人才留淄率，建
设好强富美优的家乡，是最有分量的一
笔“大账”。

大众日报淄博融媒体中心记者 李
春梅 王昭越

人才，成为惠杰电气每一次
转型的关键变量。如何抓好这一
关键变量？更有效地引人、用人、
留人，成为破题关键。

在惠杰电气5楼的实训室，两
台HJ-SDC型交直流保护电器级
差配合测试系统放在显眼位置，
这是惠杰电气的专利产品，在技
术副总朱剑的带领下，惠杰电气
已经取得多项实用新型和发明
专利。

朱剑，是刘相刚从国企挖来
的高技能人才。相比之前的单
位，朱剑在惠杰电气担起了更重
的担子，他不光要像以前一样参
与技术难度高的电力工程，还要
管理、培训技术人员，带领大家搞
研发。今年是朱剑在惠杰电气的
第六个年头，技术过硬之外，他已
经成为懂管理、会培训的复合型
人才，收入也比之前翻了几番。

但是，能挖的人才也很有限。
实训基地，承载了刘相刚关

于人才的重大考量。从2018年
拿地到现在，基地已经投资800
多万元，阶段性投资将达到1000
万元，这对于一个规模并不大的
电气企业来说，不是一笔小钱。
精于算账的刘相刚，对什么时候
可以实现收支平衡也没算明白，
但这笔钱，他是吃了秤砣——— 必
须要投。

电力安全，常被业内戏称：出
小问题坏名声，出大问题就要被
带走。小到一根线缆的接法，都
会影响到整个供电系统的安全，
实训实操，对电力安全、电气专业
人才的成长极为关键。

实训基地聚焦实训属性，在实
训室内模拟现场保护装置的配合，
变电站一次、二次设备传动配合，
继电保护及自控装置运维等，可实
现高度仿真实训。同时，基地还
通过案例教学、技术讲座、研讨交
流等灵活多样的形式，使学员既
增强专业知识又锻炼实操能力。

作为淄博市中华职业教育社

副主任，刘相刚热爱职业教育培
训。只要他不出差，每一批来实
训基地的学员开始实训之前，他
都会做一番苦口婆心的动员，讲
电气技术的广泛应用，讲企业招
不到人才的现实，讲过硬的职业
技能就是生存本领……

人才培养急不得。今年春
天，惠杰电气招聘技能人才，来自
省内外的16人应聘，其中包括在
实训基地实习过的职校学生，最
后，16人中有4人符合条件留在
了公司。这犹如一线曙光，让刘
相刚稍感欣慰。

为了留住人才，惠杰电气给技
术人员超出行业一般水平的薪酬
待遇，并且提供很多培训机会，还
通过公司承接的多类工程和业务，
不断提高员工实操水平。

现在，惠杰电气有员工200
余人，技术人员110人，高级技
师、工程师16人。在同类公司，这
样的人才比例已经堪称优秀，但刘
相刚算过，以继电保护为例，每增
加5位继电保护工高级技能人才，
公司能够承接的业务量至少可以
翻倍。而业务量翻倍，一方面可以
增加收入，另一方面也能让技术
人员有更为多样的实战磨炼。

一个个工程，就是一次次实
战练兵，通过不断地实训、实操，
惠杰电气继电保护等专业的整体
水准，一步一个台阶。

电力工程施工总承包二级资
质，承装（修、试）电力设施许可证
二级资质……有了软硬件支撑的
这些资质，惠杰电气已经能够承
接220KV以下电站的建设和调
试工程。

今年上半年，刘相刚密集地
与华北电力大学、山东大学等国
内高校联络，为实训基地引进雄
厚的师资，目前已与多所高校达
成合作意向。

企业之“企”，“人”在上，没有
人才，只能“止”步。在刘相刚心
里，人才牢牢占了C位。

关键变量

三次转型

1997年中央财经学院毕业后，刘相刚进入一家
国企干财务。那时候财务工作除了月底等几个固定
时间节点，其他时间相对轻松，工资在当时也不算
低。家里人很满意他的工作，但刘相刚对这种一眼
能看到头的日子有些不满意，他想干点事情。

1999年底，内心强烈的创业冲动，让腼腆的他厚
着脸皮向同学、朋友借钱。那时大家的收入都不高，
一个人出几百块钱就算多的。东挪西借凑了5000元
钱后，刘相刚在齐赛电脑城租下了一个摊位，经营电
脑器材和财务软件，开始创业。

刘相刚习惯用三个转型，总结自己十多年的创
业历程。

2000年前后，始于上世纪90年代的电力体制改
革，让刘相刚在一个偶然的机会进入电力领域，为电
力企业供应耗材和相关。经过几年积累，2006年6
月，惠杰电气注册成立。材料供应之外，依靠专业技
术人才，公司开始涉足相关仪器设备的研发、生产和
销售。专业、靠谱，让惠杰电气成为同行中的佼
佼者。

第二次转型发生在2010年前后。
经济的蓬勃发展催生了对能源的大量需求，电

力能源工程建设和设备调试市场巨大。惠杰电气瞄
准市场需求，依托之前在这一领域积累的资源和经
验，购进机器、设备，进一步招聘人员，壮大人才队
伍。这一次，惠杰电气由单一的电气设备供应商，向
电气工程施工、电力设施承装维护的高新技术企业
转型，行业影响力持续增强。

但刘相刚发现，先进的电力设备调试、智能电站
建设相关的技术含量更高的业务，惠杰电气常常接
不下来。在经历过一天3000元钱请不到专业技术人
员的尴尬之后，刘相刚深深认识到，技能人才的短
缺，已经成为制约企业甚至行业发展的关键因素。

这促成了惠杰电气的第三次转型。
时间来到2019年。瞄准“国内一流”水平的电力

仿真实训基地，在淄博高新区柳毅山路附近开工建
设，这是深受人才短缺切肤之痛的刘相刚，经过无数
次考察、调研，下定决心要做的事情。按照他的规
划，以实训基地为基础，培养电气行业技能人才，将
成为惠杰电气非常重要的业务板块。

2020年初春，4000平方米实训基地主体竣工。
2022年7月，惠杰电气与北京四方继保自动化股份有
限公司就共同打造新一代智慧电力装备公共实训基
地达成共识。实训室逐渐配备了北京四方、南瑞继
保、许继电气、国电南自、深圳南瑞等国内主要电气
设备生产厂家的先进设备，以及智能调度自动化系
统，国内领先的继电保护、自动装置、故障录波以及
直流无线巡检设备，成为江北装备最先进的智慧电
力装备公共实训基地。

记者在实训基地看到，各种开关柜、线路保护柜
整齐排列。在这里，实际运行中的电站可能出现的
故障和情况都能方便地模拟，针对这些情况，实训师
会指导实训者采取相应处理措施，进行高仿真操作，
以排除故障，使“电站”恢复正常运行，实现以产业、
企业为目标的“靶向”教学。

至今，来自淄博职业院校的3批学生，已经在这
里完成实操培训。由惠杰电气经验丰富的高级技
工、国内电气行业头部企业的行业能手、高校专家学
者组成的强大师资队伍，让走进这里的实训人员，都
能有干货多、成色足的收获。
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——— 青青年年企企业业家家刘刘相相刚刚与与他他的的智智电电蓝蓝图图


