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海旺达成立于2007年，总部
位于淄博高新区，在上海设有IT
研发中心。公司推进传统物流
与供应链转型升级，赋能行业高
质量发展，主要提供国内沿海沿
江石化水运物流功能服务，目前

沿链聚合船舶、仓储、港口、贸
易、炼厂、代理、商检等石化供应
链资源数万家，自主开发国内领
先的水运供应链平台，服务货主
3000余家，船舶2000余条，增值
服务商200余家，港口100多家，
今年上半年实现营业收入7.5亿
元，是行业领军企业。

海旺达公司首创“无船做
海运、无水做码头”模式，谈及
如何以平台思维、创新思维打
造绿色产业生态时，田茂程说：

“海旺达是在淄博本土成长起
来的企业，经过十几年创新发
展，聚焦石化水运行业，通过整
合资源、信息领先、数据赋能成
为国内领军企业，业务遍及国
内沿海沿江，淄博市域外业务
占95%以上，取得了良好的社会
效益和经济效益。”

海旺达坚持利他为出发点，
整合国内沿海沿江石化行业的

货主、船东、港口及服务商为客
户提供更便捷、高效、更低成本
的方案服务，经过十几年的发
展，成为国内头部企业。公司坚
持平台思维、共赢原则，为客户
提供超前信息服务，使交易领
先；为客户提供物流方案服务，
使客户交易成本更低；为客户提
供行业数据和行业特点的不确
定预案服务，使交易更可靠；为
客户提供交易无缝跟踪服务，使
客户放心省心。公司坚持创新
发展，始终以员工持续成长、企
业持续发展推动创新工作，加大
员工学习培训力度，近五年投入
600多万元进行学习与改变的系
列员工能力提升工作，始终以员
工成长为赋能点，使企业稳固发
展。公司坚持模式创新，实现数
据资产化，业务算法模型迭代
化，管理决策科学化，为客户提
质增效。

田茂程还担任淄博市物流
与供应链协会会长、淄博高新区
工商联主席。商协会组织已成
为助力地方经济发展的重要力
量，在团结带领商协会会员，为
淄博市民营经济高质量发展作
出新贡献方面，田茂程认为，要
有一个阵地，做协会，做工商联，
没有自己的阵地就成为一个松
散的团队。他担任协会会长和
淄博高新区工商联主席后，马上
就跟高新区领导联系，高新区给
予大力支持。“我们把物流之家、
工商联之家打扮得漂漂亮亮、干
干净净，具备了各项功能，使会
员能够定期不定期进行工作交
流、思想分享、商务洽谈和定期
会务。”

田茂程认为，一定把商协会
建设成为与政府沟通的桥梁和
渠道。田茂程说：“物流协会有
300多家物流会员单位，200多

家规模以上的物流企业。协会
与淄博市交通运输局、淄博市物
流协会密切联动，及时了解会员
的诉求和要求，同时对于政府的
一些推动性事项，我们都进行深
入合作，推动了项目落地实施。”

赋能于会员企业，也是商协
会组织的重要职能。在会员物
流企业，协会建立了民用企业通
用集采型材料的统一，扩大了供
应门路，降低供应成本，通过集采
让采购价格降下来。在工商联，
组织会员企业对大家共同需要的
随手礼、伴手礼进行集中采购，降
低采购成本。田茂程带领协会和
工商联实行轮值制，每个季度一
个副主席、副会长轮值，做到季季
有活动，活动有主题，主题之后有
收获。通过外部讲课、参观学习
和内部分享，赋能全体会员。
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山东海旺达现代物流有限公司董事长田茂程：

以平台思维、创新思维打造绿色产业生态

齐峰新材始建于1976年，已
有47年的造纸历史，目前拥有十
四大系列产品，年生产能力52万
吨，主要产品装饰原纸、耐磨纸
和无纺壁纸原纸产销量世界领

先，产品远销30多个国家、地区。
公司于2010年12月在深交所挂
牌上市，是国家新材料产业化基
地骨干企业，2019年被工信部评
为国家制造业单项冠军示范
企业。

齐峰新材从濒临倒闭到成
为国内外知名特种纸上市企业，
是如何一步步走过来的？回顾
过去，李学峰说：“作为一名党员
干部，强烈的事业心和责任感是
干好一切工作的前提。”

1976年，淮阳公社党委为了
发展集体经济，建设了一个小造
纸厂，到了1981年亏损严重。在
这种情况下，公社党委让李学峰
去收拾烂摊子，当时只有一台从
河南一个大队里5万元购买的淘
汰的小造纸机。李学峰去了以
后抓政治学习，搞调查研究，
1984年搞了一次设备改造，由于
质量好，产品供不应求，效益大

幅提升，成了全国最大的油毡原
纸生产厂家。到了1987年厂里
又上白纸项目，利用当地丰富的
麦草资源和齐鲁石化氯碱厂的
化工原料，成为全市造纸行业中
数一数二的企业。

1996年，由于环保原因停止
了自制浆，买浆生产低档产品，企
业陷入亏损。在困难面前他们
没有低头，而是紧盯世界技术前
沿搞研发。2年时间，投资2000
万元研发成功替代进口的装饰
原纸，产销量全球第一，使世界
装饰原纸进入了中国时代，也带
来了齐峰20多年的快速发展。

李学峰说：“创新是最大的
作为，发展是最大的担当。一样
的日月，共同的天空，西方国家
能办到的，我们也照样能办得
到，民族工业就要为国争光，为
社会作出应有的贡献。”

面对当下和未来，如何持续

保持企业健康、快速发展，李学
峰心里有谱。“‘需求收缩、供给
冲击、预期转弱’是摆在我们面
前的三重压力。压力之下，我们
突出政治引领，抓党建促发展，
充分发挥党组织的战斗堡垒作
用和党员先锋模范作用，外扩市
场、内强管理，保住了企业发展
的基本盘。”

面对今年更加严峻的形势，
齐峰新材年初制定了订单抓足、
成本做低的经营策略，在抓好国
内市场的同时，抢抓国外市场空
间，挺进欧洲，，深耕德国。3月
份，李学峰亲自带队两去德国和
乌兹别克斯坦，还去越南、沙特、
俄罗斯和泰国等国参加展会、拜
访客户，拿回了一批订单，打下了
今后合作的基础。关于成本做
低，他们要求任务清单数字化，
人人头上有指标，抓绩效考核，
按业绩发放工资奖金，从而调动

干部职工的积极性，使产量月月
增长，质量月月提高，成本月月
降低，利润一个月比一个月好。

下一步，他们将从“稳、高、
上”三方面下功夫。稳，就是稳
住现有生产经营，继续以“任务
清单+考核”为工作总抓手，抓订
单、创高产、降消耗、提质量、安
全文明生产，使各项工作稳中有
进，再上新台阶。高，就是向高
而攀、向新而行，加强创新，提高
技术含量。近几年，他们先后研
发成功了12个新品种，其中4个
达到世界先进水平，两个是中国
唯一、世界最大。上，就是上项
目，既包括新上，也包括技改。
去年以来，他们投资4.4亿元建
设了四大项目，当前四个项目已
全部投产，达产达效后将带来经
济效益的大幅提升。
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齐峰新材料股份有限公司董事长李学峰：

从濒临倒闭到成为国内外知名特种纸上市企业，齐峰新材做了什么？

山东金城医药集团股份有限公司董事长赵叶青：

创新催生动能，构建可持续发展的产业生态圈

山东金城医药集团股份有
限公司成立于2004年，2011年
在深圳证券交易所创业板上市，
是我国同行业第一家创业板上
市公司。公司由传统建筑业转

型而来，始终秉持“助推医药进
步、创享健康生活”的初心和使
命，现已发展成为一家主要从事
医药中间体、原料药、药物制剂、
大健康产品、合成生物学产品的
研发、生产与销售以及医药
CMO/CDMO服务的“全产业链
创新型”医药健康产业集团。公
司先后荣获国家科技进步奖、最
佳创业板上市公司、国家级制造
业单项冠军示范企业、国家级绿
色工厂等300多项荣誉，跻身中
国医药工业、中国制药工业“双
百强”，正朝着“成为医药健康产
业创新型领军企业”的发展愿景
阔步前行。

创业二十余年来，金城医药
走的是一条不断创新发展的路
子。赵叶青说：“金城医药坚持

‘科技引领发展、创新催生动能’
的创新发展战略，实施多元创新

‘融合联动’，推动企业保持了健
康可持续发展的良好势头。”

在实施自主创新平台建设
方面，金城医药打造创新平台，
打造了国家级企业技术中心、
博士后科研工作站、国家综合
性新药研发技术大平台等3个
国家级科研平台，山东省头孢
类医药中间体重点实验室等5
个省级科研平台以及6个省级
企业技术中心。建立创新科研
团队，建立了一支以泰山产业
领军人才郑庚修教授为首席科
学家，聚焦于“化学合成+合成
生物学”及药物制剂等领域的
200多人的专家研发团队。建
立了具备独立法人资质的集团
研究院有限公司，打造开放融
合、跨界集成、市场运作的创新
型研发平台。

在全方位开展合作创新方

面，强化校企合作，与济南大学、
清华大学、山大、浙大等院校开
展技术合作，优化资源配置，协
同创新研发。实施事业合伙，同
济南大学郑庚修教授合作，打开
企业科技创新助推发展新局面，
支撑企业于2011年成功上市，成
为全国同行业第一家上市公司。
同日本钟渊化学合作拓展生物
板块，逐步发展成为全球行业龙
头、国内知名合成生物学平台
企业。

在持续推行人才机制创新
方面，打造职业化的企业家队
伍、复合型管理人才队伍、专家
型专业人才队伍、熟练型技师队
伍“四支队伍”。推行系统激励
与考核制度，实施“合伙人”机
制，形成了涵盖经营绩效激励、
中长期激励、股权激励、技术攻
关激励、科技研发激励等系统激

励与考核体系，通过“合伙人制
度”聚拢更多顶尖优秀人才，加
速集团各产业板块尤其是新兴
业务的快速发展。

在全面开展管理创新方面，
持续夯实既有管理创新项目，利
用3年时间集中攻坚，实施一批
重大管理创新项目，提升“战略
运营型总部+精益型工厂”综合
管控能力。

赵叶青说，要听党话、跟党
走，做健康中国的践行者。以满
足未被满足的临床需求为导向，
坚持立足大医药、拓展大健康的
产业定位，坚持“聚焦主业、聚合
资源、聚力创新”的总体发展战
略，以高质量发展为目标，努力
践行“助推医药进步、创享健康
生活”的企业使命。

大众日报淄博融媒体中心
记者 孙渤海
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