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跑男锚定“小”事业

大学毕业后，李俊进入青岛一家银
行工作，从普通柜员干起，踏踏实实历经
各个岗位进入管理层。

本来一帆风顺的职场生涯，在疫情
期间画上了句号，在银行工作十六年的李
俊决定辞职去创业。

这个决定是在跑步的时候做的。李
俊喜欢跑步，每周至少要跑三十公里。奔
跑中，风声掠过耳边，眼前风景变幻，淋漓
大汗常常蒙住了眼，而他内心却无比澄
澈。一个多月的时间里，李俊在奔跑中想
明白了一件事：在职业生涯已经过半的时
候，他要再搏一次，实现心中的梦想———
自己做点事情。他觉得再不开始，怕是没
有机会了。

辞职创业的决定自然遭到家人的反
对。“但我内心的小火苗已经烧起来，压不
住了。”这一次，李俊决定遵从自己的
内心。

与此同时，李俊做海外旅游的同学，
受疫情影响正在转型，几个志同道合的
人，决定一起创业。

很偶然的机会，李俊接触到益生菌。
益生菌是对人体有益的细菌，具有

维持人体肠道菌群平衡、促进有益菌增
殖、抑制有害菌生长，进而增强机体免疫
力等作用。此外，还能调节治疗腹泻、便
秘、肥胖，降低胆固醇、致癌因子，缓解乳
糖不耐症以及防衰益寿等重要功效，对高
血压、高血脂、心脏病、糖尿病及癌症等多
种疾病的防治也有着重要意义。没接触
益生菌之前，李俊真不知道这类小小的菌
对人类有这么多好处。

新冠疫情催热了大众对健康的关
注，如今益生菌已经开始在食品、医学、日
化、农业及生态环保等众多领域广泛应
用。既能造福人类，市场前景又好，李俊
和同伴选定益生菌作为创业赛道。

李俊选的事业够“小”。1微米=
0.001毫米，几微米的益生菌，肉眼根本看
不见。

而李俊的决心够“大”。2020年6月
15日，威凯海思（山东）生物工程有限公司
在周村注册成立，取名威凯海思（We
Care Health)，想法很明确，就是要做人
们肠道健康的守护者。

俗话说“跨行如隔山”。从金融到生
物，完全不沾边的两个行业，每向前一步
都面临着无数的困难。益生菌行业是一
个技术门槛较高的行业，从菌种的挑选、
种子的制备、培养基的配比、团队的搭建
等一长串问题开始，威凯海思在李俊的带
领下逐渐成长起来。十六年职场练就的
不怕苦的精神，和“跑男”跑出来的毅力，
支撑着李俊和益生菌较上了劲。每周，他
和同伴从青岛赶到淄博，一头扎进厂区，
开始做实验、忙规划、优化生产流程，常常
晚上十点多才回到住处。

融合中擎起社会责任

从威凯海思厂区往西约3公里，
一处工地正在紧锣密鼓地施工，这是
李俊一年前开始规划的新厂区，预计
今年年底完成土建工程，明年实现
投产。

新厂区建设了三十多吨的发酵
罐，还将引进进口离心机，冻干机等
设备也要提档升级，届时，产能也将
大幅提升。

但比老厂区面积大出5倍的新
厂区，并不都用来扩产。李俊规划了
多个融合项目，比如开放式的实验
室，既提升研发环境，又可以与科普
相结合，700米的工业旅游观光长
廊，把工业旅游融入生产流程，还将
与高校合作推出高颜值、高科技含量
的益生菌研学内容。

学旅游专业的李俊和合伙人，
终于可以发挥专业优势，把多年来在
旅游行业的经验嫁接进来，做一篇融
合的大文章。

在李俊看来，人生没有捷径，努
力没有白费的，十六年在职场的每一
步，都很有意义，都是在为将来做准
备，就像他在银行工作时网格化入户
走访，虽遭冷言冷语甚至谩骂，但也
练就了勇往直前的营销能力。合伙
人多年在旅游行业的探索和收获，与
益生菌结合，也一定会迸发更夺目的
光彩。

李俊是个乐天派，觉得工作是
件快乐的事，而创业又给他带来更多
惊喜。

实际上，在淄博，他已经不断收
获着这样的喜悦，新厂区的建设，就
得到了周村区党委政府及各部门的
大力支持，还有政府方面工作人员主
动上门介绍税收、贷款等的优惠政
策，针对企业需求，提供各种帮助。

来自淄博市青年企业家协会大
家庭的温暖，既让他有创业的归属
感，又能收获三人行必有我师的启
迪，未来，青企协还将成立各类专委
会，帮助各会员企业充分利用资源，
抱团发展。

淄博的爆火，李俊将原因总结
为——— 政通人和。他感恩这片热土，
希望加大投入，在新厂区建设微生物
科普基地，拉长益生菌产业链，吸引
更多人来到淄博，为这片热土、为提
高大众健康水平作出更大的贡献。

大众日报淄博融媒体中心记者
李春梅 见习记者 邴小语

今年8月1日上午，在威凯海思研
发实验室，技术研发人员周亚男从发酵
罐中取出植物乳杆菌样本，放到载玻片
上，在2000多倍的显微镜下观察它的
生长情况。植物乳杆菌形状像杆子，它
的身体要是有零点几微米的增加，就

“发福”了，这可能意味着，益生菌活性
增强了。

周亚男形容自己每天的工作就像
益生菌的“保姆”，为了保证益生菌长势
良好，她要不断调整葡萄糖、酵母粉、乳
清粉等营养物质以及钠、钾等微量元素
的配比。每一种营养物质每增加或减
少一个剂次，益生菌会有怎样的变化，
怎样的温湿度更适合益生菌生长，都要
经过一次次的实验，手写记录下详细的
数据，直至找到最优配比和最佳环境。
每个月，研发实验室都会收获几大摞厚
厚的实验记录表。这样的实验，从公司
成立开始一直到现在，从未间断。

活菌含量，是益生菌产品质量的
关键指标，对益生菌生产企业来说，这
是“卡脖子”技术。

“生产过程中的研发，不能假手于
人。”李俊和合伙人创业伊始就定下了
基本原则，因此，以提高益生菌的活菌
含量为目标，公司初创伊始，研发便开
始了。

研发要有实验室，还要配备专门
的研究型人才，对于益生菌初创企业来

说，研发门槛还是比较高的。
与科研机构益生菌课题研究不

同，益生菌生产企业的研发，是要在高
密度发酵、离心、包埋、冻干等益生菌生
产的各个环节，做周密的尝试和严格的
检测，以此实现益生菌的高效量产。一
个益生菌产品的面市，对应的是各个流
程无以计数的实验。

李俊介绍，每一年，威凯海思在研
发上的投入占到销售收入的15%以上，
技术研发人员占比20%以上，均为硕士
研究生。在国内益生菌行业，像这样的
研发投入，很少见。

而通过这种在别人看起来最笨又
很费钱的研发，2021年，威凯海思实现
了益生菌量产，创造了业内最快量产的
纪录。至今，威凯海思已经完成长双歧
杆菌、鼠李糖乳杆菌、干酪乳杆菌、植物
乳杆菌、罗伊氏乳杆菌、乳双歧杆菌、短
双歧杆菌、瑞士乳杆菌、嗜热链球菌等
二十多种益生菌的研发，而且每一克原
菌粉的活菌含量达1万亿以上，这一指
标达到行业领先水平。

未来，威凯海思还将持续与中科
院、山东大学、中国海洋大学等科研院
所合作，做好肠道菌群研究、菌株亚种
研究，并针对益生菌减肥、解酒、降脂等
功能做好可靠性研究。2023年将实现
5个菌种的量产，申报5个发明专利，持
续增强研发优势。

不偷懒的研发，为过硬的产品质
量奠定了基础，威凯海思的益生菌原菌
粉及益生菌OEM（定点生产）等产品获
得北京同仁堂、南京同仁堂、江中制药、
仁和制药、葵花药业、广药白云山、修正
药业等行业头部企业的一致好评。

过硬的研发能力和扎实的研发成
果，也让威凯海思的业务从原来较为单
一的OEM代工，扩展到更大的范
围——— 针对客户需求，为食品领域（功
能性食品、发酵食品、休闲食品、保健食
品）、精准医学、日化、生态环保等领域
的有益微生物菌种（菌粉）、衍生产品及
制剂，提供从设计到生产的整套解决方
案。这为公司打造了更强的竞争优势。

订单多起来，生产流程的优化就
很关键。没有益生菌相关的专业背景，
威凯海思的合伙人常常不按“套路”
出牌。

益生菌生产要经过发酵、离心、包
埋、冻干等主要环节，在业内，通常按环
节定岗定人。但李俊发现，有自动化手

段的加持，一个人可以兼顾原来多个岗
位，通过对原有岗位及岗位之间的协同
优化，实现了一人多岗。经过流程优
化，公司人力成本大大缩减，仅为同行
业的50%。

今年以来，益生菌订单持续增加，
在生产任务重的时候，“歇人不歇马”，
在保证安全的前提下机器不停，节省了
机器重启的时间成本，还减少了机器残
留的损耗，产生了8×3>24的效果，生产
效率得以大幅提高。

“天下大事，必作于细。”把细节放
大，就会发现许多看不到或者容易忽略
的问题，用带着“显微镜”的眼睛，李俊
从人员管理到原料、研发、生产、质检等
环节的每一处细节入手，做全流程优
化，实现了成本的有效控制和效率的极
大提升。

靠着做“小”事的无限热情，和对
细节的精益求精，威凯海思2021年量
产当年便实现营收1000万元，今年，将
连续两年实现营收翻倍。

控成本不按套路

笨办法搞研发
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小小生生意意赢赢得得大大未未来来
————李李俊俊和和他他的的““工工作作法法””

空空气气中中悬悬浮浮的的微微尘尘有有多多小小？？威威凯凯海海思思（（山山东东））生生物物工工程程有有限限公公司司的的产产品品，，比比微微尘尘更更小小。。为为了了这这种种
肉肉眼眼不不可可见见、、仅仅有有几几微微米米大大的的益益生生菌菌，，不不惑惑之之年年的的李李俊俊辞辞掉掉金金融融机机构构管管理理工工作作，，倾倾注注了了极极大大的的热热情情。。

通通过过两两千千多多倍倍的的显显微微镜镜，，益益生生菌菌成成为为可可以以眼眼见见的的小小生生物物。。而而观观察察益益生生菌菌必必备备的的显显微微镜镜，，俨俨然然成成为为
李李俊俊的的““工工作作法法””：：把把小小事事放放大大，，和和细细节节较较劲劲。。

22002211年年到到今今年年，，李李俊俊的的““小小””生生意意每每年年都都会会营营收收翻翻倍倍，，明明年年，，““小小””生生意意将将进进一一步步融融合合产产、、学学、、研研、、游游
等等，，搏搏一一个个““大大””未未来来。。


