
通过不断调整对执行层的指挥棒、转变干部思维，
各项工作系统谋划、系统推进、系统落实。从提高思维
能力的角度反复要求广大干部提高包括系统思维在内
的各种思维能力并运用于分析和解决问题。

从区级领导干部到最基层的工作人员，每个人都
担负起工作指标和任务。在选人用人上大胆创新，树
立“人岗相适、实干实绩”“能者上、庸者下”的鲜明用人
导向，真正调动和激发了广大党员领导干部干事创业
的积极性和主动性。

在健康医药产业园建设过程中，博山经济开发区、
域城镇、白塔镇的干部坚持一线工作法，群策群力，多
方联动，顺利解决了土地纠纷、高压电线迁移等棘手问
题，确保了园区建设和项目落地的顺利推进。

为优化营商环境，博山区行政审批服务局聚焦企
业所需、群众所盼，在全省率先推出政务“跑团”，以党
支部、党小组、党员“三级联跑”，带动全区政务服务系
统的“跑手”们，为项目、企业、群众提供全方位、无差
别、多层次的政务服务。

每一个大会是一个体系，每一个部门是一个体系，
每一个镇办也是一个体系。新的治理之道必须考虑政

治和经济、现实和历史、物质和文化、发
展和民生、资源和生态、国内和国际等
多方面因素，不再是头痛医头、脚痛医
脚，各管一摊、相互掣肘。

围绕搭建产业发展平台，博山高标
准规划建设9个特色产业园区，通过园
区的建设实现对产业链的集聚，同时积
极招引新项目，做好延链、补链；围绕环
境优美，投资15.1亿元改造老旧小区，涉
及43个片区，改造的同时提升物业管
理，实现从物业全覆盖到物业全满意；
在农村推进硬化、亮化、美化、绿化、净
化“五化”工程，提升农村人居环境。

“八陡老街是一个党建引领下的共
富项目。通过半年点评和媒体宣传，八
陡老街的名气更大了，来的人更多了。”
八陡老街运营管理负责人孙海盟说。
在7月举行的淄博市县域高质量发展重
点项目现场推进会上，八陡老街“党建
引领·共富工坊”项目获得党建类项目
评比第一名的好成绩。八陡老街得到
了游客和观摩团认可。

产业振兴了，环境优美了，群众才
会满意；群众满意了，又能促进产业振
兴和环境优美。

把各项工作都作为一个系统来认
识，这是博山运用系统思维分析和解决
问题的首要特点。

迭代升级接续发展
三类产业靶向施策

全面深入调查研究，从宏观和微
观、当前和长远等多个维度，系统谋划
博山未来的重大发展举措。

这其中，产业发展尤为重要。
提到产业，很多人都会想到“生态”

一词，把产业看作一个系统和有机体已
经成为一种共识。在博山，这一点体现
得也很明显。

博山曾经煤炭资源丰富，这种在当
地很容易获得的燃料叩开了陶瓷、琉
璃、耐火砖等产业的大门；因为有煤炭
开采，博山的电机、泵类企业，从最早的
维修开始发端。直到现在，陶琉、新型
材料和机电泵依然是博山产业的顶
梁柱。

不能因为是曾经的、过去的，就否
定了自己，博山工商实业文化已融入城
市发展基因。
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第一天外出对标学习，第二天开大会。博山
区产业发展大会是“八个大会”里耗时最长的。

1月5日，博山区召开“新年第一会”——— 招商
引资大会。

今年上半年投入使用的博山数字经济产业园，是博山区培育新经济的主阵地之一。

博山：系统思维向上突围

产业振兴、环境优美、群众
满意。

经过深入调研，从构成博山
的诸多要素、结构、功能等方面入
手，剖析过去与现状、优势与短
板、传统与新兴，2022年1月的党
代会上，博山区确定了未来五年
的发展目标，描绘了博山的未来
愿景。

千头万绪，止于一端。
博山如何挖掘城市发展新

动能？
把问题研究深、研究透，而不

是单打一、想当然，再继续深入调
研，多阶层座谈，同年10月，博山
开始谋划“八个大会”。

企业发展面临哪些困难？产
业发展的方向是什么？助推产业
发展，政府需要做什么？当时，一
名企业家在参加了企业家座谈会
后说：“这么系统深入地研究产业
问题，正是我们盼望已久的。”

2023年初，直面痛点、由点及
面，博山突出发展和民生两大主
题，分别聚焦招商引资、产业发
展、特色农业、文化旅游、民生工
作，以及干部作风、基层治理、党
的建设等领域，进一步明确了各
领域工作的目标和措施。

从锚定“三大目标”到突出
“两大主题”，再到专题召开“八个
大会”，博山抓工作的思路越来越
清晰、系统，抓发展的举措越来越
具体、精准，抓民生的路径越来越
明确、务实，抓作风的转变越来越
严格、扎实。这“八个大会”既是
对“三大目标”的进一步深化和具
化，也是对博山当前和今后一个
时期各项工作的系统谋划、顶层
设计和精准部署，更是为博山未
来发展打基础固根本利长远的担
当和务实之举。

“会议的筹备比开会本身还
重要，通过筹备会议，全局干部的
能力都得到了提升。”博山区农业
农村局局长李辉说，作为特色农
业发展大会的承办单位，博山区
农业农村局借助办会梳理了全年
乃至今后一个时期的工作，明确
了努力方向、路径和措施。

特色农业高质量发展大会上
发布了20个重点特色农业项目，
每个村都有自己的特色农业项
目，可大可小，因地制宜。博山也
利用这次大会加紧“练兵”——— 让
各镇办书记上台展示镇域特色农
业项目的发展思路、措施、项目。
镇办书记上台路演动的不仅仅是
嘴皮子，更是比拼各自发展特色
项目的思路和办法。

在安排会议的细节上，还能
看出博山的一些“心思”。

为什么专题召开招商引资大
会？一方面，去年开始规划建设的
产业园区全面起势，建园区不是
目的，目的是发展产业。园区建
成的同时项目落地，才能为最大
限度地用好园区、发展产业争取
更多时间，所以招商引资迫在眉
睫。另一方面，时间上，春节前
是一个招商引资的好时机，所以
会议选在元旦后马上召开，“新
年第一会”也体现了2023年博山
区“一号工程”的重要性。

专题召开文化旅游发展大
会，一方面文旅有一定基础，但老
景区基础设施老化，需要提档升
级，再一个需要开发新项目。另
一方面，会议选在春暖花开的时
候召开，是希望借会议宣传发动
的强劲势头快速启动文旅市场。

上半年，博山区13家A级景
区接待游客数量以及旅游综合收
入分别同比增长47.3%、95.1%。

民生工作大会力求通过策划
实施各级民生实事，从根本上解
决民生问题。博山区打破惯例，
不局限于人大票决的十大民生实
事，紧盯群众的急难愁盼，调动各
方资源和力量，充分发挥区、镇、
村三级的积极性，梳理、研判，形
成区、镇、村三级民生实事清单进
行集中发布。

民生实事项目清单进行动
态、闭环管理，及时增加新的项
目，从最早的996件增加到了现在
的11 5 3件，目前完工率达到
83.2%。挂包镇办的区领导，每月
至少抽出两天时间，去研究、督导
民生实事工作，工作推进情况要
在每月的区大班子联席会上进行
专题汇报。

老旧小区怎么改，居民说了
算。在今年的大街片区老旧小区
改造过程中，博山区针对群众反映
强烈的小区环境脏乱差、配套设施
不完善等突出问题，重点围绕楼顶
防水、墙体保温、道路提升、飞线下
地、增设停车位、热力和自来水管
网、户表改造等方面进行改造，让
老旧院落变成了幸福家园。

大到20个片区的老旧小区改
造，小到村里的一条道路硬化，民
意征集和实事清单动态增补贯穿
全年，实事清单正在变成群众的
幸福账单。

一个地方的发展，最大的问
题在人，不仅取决于能力的“天花
板”，更取决于思想认识的“天花
板”。

直面痛点由点及面
系统思维下的“八个大会”

千年炉火燃续陶琉文脉，百年工业铸造辉煌历史。
曾是鲁中工业重镇的博山面临什么？
既有传统优势流失的现状，如工业发展乏力，也有新增长极尚

未完全建立的困扰，如新兴产业不够突出；既有群众追求更美好的
生活，城市农村基础设施投入欠账多的压力，也有产业振兴亟需大
量人才支撑，而人才流向与城市品质息息相关、城市管理的重要性
日益凸显等。

如今，低位过坎的博山又在做什么？
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