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6日，晴间多云，东风转东北风2～3级，19～32℃
7日，晴间多云，东风转东南风2～3级，17～33℃
8日，多云，西南风3～4级转南风2～3级，20～33℃

突破“卡脖子”难题，
隐形冠军如何走向台前？

““中中国国制制造造””正正逐逐
渐渐 征征 服服 全全 世世 界界 人人 的的
芳芳心心。。

““去去年年1100月月，，国国外外
一一家家公公司司找找上上门门来来，，要要
与与 我我 们们 签签 一一 份份 价价 值值
55000000万万的的订订单单。。也也是是
得得益益于于类类似似去去年年这这样样
的的合合同同，，今今年年上上半半年年东东
辰辰瑞瑞森森产产能能比比去去年年全全
年年还还要要多多。。””山山能能新新材材
料料新新升升实实业业公公司司总总工工
程程师师王王朝朝进进在在谈谈到到山山
东东东东辰辰瑞瑞森森新新材材料料科科
技技有有限限公公司司（（以以下下简简称称

““东东辰辰瑞瑞森森””））这这份份订订单单
时时，，感感慨慨不不已已：：““我我们们一一
直直信信奉奉‘‘酒酒香香不不怕怕巷巷子子
深深’’，，事事实实也也证证明明了了这这
一一点点。。””

这这是是一一个个像像东东辰辰
瑞瑞森森这这类类““隐隐形形冠冠军军””
崛崛起起的的时时代代。。

他他们们无无意意成成为为具具
有有全全球球竞竞争争力力的的世世界界
级级领领先先企企业业，，而而是是要要在在
细细分分领领域域里里做做专专、、做做
精精、、做做强强、、做做好好、、做做久久，，
成成为为行行业业““隐隐形形冠冠军军””。。
能能成成为为行行业业冠冠军军，，可可以以
想想 象象 是是 非非 常常 艰艰 难难
的的————想想靠靠砸砸钱钱、、兵兵团团
作作战战、、拔拔苗苗助助长长都都是是难难
以以做做到到的的。。

近近年年来来，，在在工工信信部部
““单单项项冠冠军军””培培育育和和评评
选选政政策策中中，，中中国国涌涌现现出出
一一批批在在细细分分行行业业具具有有
全全球球化化强强劲劲竞竞争争力力的的

““隐隐形形冠冠军军””企企业业，，东东辰辰
瑞瑞森森便便是是其其中中之之一一。。
作作为为中中小小企企业业中中的的佼佼
佼佼者者，，他他们们要要经经历历怎怎样样
的的磨磨砺砺，，才才能能登登顶顶““隐隐
形形冠冠军军””？？在在漫漫长长的的煎煎
熬熬中中，，又又是是靠靠什什么么坚坚持持
至至今今？？

抄不来的作业

8月27日，乘联会秘书长崔东
树发文称，2023年1至7月的汽车
行业收入53148亿元，同比增长
12%。另据中国汽车工业协会统
计分析，继2021年全年出口超
200万辆、2022年全年出口超300
万辆之后，今年上半年中国汽车
出口214万辆、同比增长75.7%。

从“抄作业”到自主设计，中
国汽车历经十余年，终于站在这
一万亿级行业的舞台中央。不
过，一如手机等行业的核心技术
遭遇“卡脖子”，中国汽车行业同
样有着许多“抄不来的作业”。

如何攻克这些“卡脖子”难
题，成为手机、汽车等行业真正走
向“国产化”的关键。也恰恰是这
些“卡脖子”难题，成就了一批让
人肃然起敬的“隐形冠军”。

“隐形冠军”这一概念，最早
由德国著名管理学家赫尔曼·西
蒙提出：“‘隐形’就是低调朴实，
甘为人梯，执着配套，常常不为外
界所关注；‘冠军’则是几乎主宰
所在的市场，或在自己所在市场
占有极高份额，业务做到全球前
三或本大陆第一。”换句话说，评
判“隐形冠军”标准的，从来都不
是经营规模，而是技术是否最先
进、市场份额是否极大。

受“隐形冠军”概念启发，工
信部于2016年开始实施制造业单
项冠军企业培育提升专项行动。
从2018年开始，随着逆全球化的
出现与中美贸易摩擦不断加剧，
中小企业“专精特新”化开始加速
发展。

今年5月，山东省工业和信息
化厅公布了2022年度山东省新材
料领军企业50强名单，榜上有名
的东辰瑞森便是山东省“隐形冠
军”企业。作为国内最早从事长
碳链尼龙树脂开发、生产、销售的
国家高新技术企业，东辰瑞森不
仅是山东省新材料产业特种尼龙
产业链链主单位，还是中国合成
树脂协会常务理事单位。值得一
提的是，该公司尼龙产品生产的
刹车管已经通过了极限测试，实
现了进口产品的有效替代，成为

国内外主流汽车的供货商。
“不要小看每一次研发的突

破，这是我们脱离进口，战胜垄断
的第一步。东辰瑞森尼龙1012、
尼龙1212产品在汽车领域的应
用，倒逼同类国外进口产品每吨
价格降低40%以上。”国内某大型
汽车集团负责原材料采购的刘副
总经理语重心长地说，“这种社会
效益不能仅仅用金钱来衡量。”

冠军的起点

从时间维度归纳“隐形冠军”
成长规律则不难发现，一个企业
从创业到成为“隐形冠军”，通常
需要10年至20年积累。在这一过
程当中，则至少要分三步：努力成
为细分市场的中国第一，实现替
代进口，逐步成为世界前三。

这难度，无疑堪比攀登珠穆
朗玛峰。

不靠“抄作业”的“隐形冠
军”，靠什么杀出重围？深入剖析
山东“隐形冠军”企业东辰瑞森，
也许能找到“登顶珠峰第一步”。

“长期主义、专业精神和深耕
赛道，这是我们一路走来最重要
的三个因素。”王朝进在谈及东辰
瑞森的发展时，这样概括了企业
的发展理念。

敢于向冠军冲锋的东辰瑞
森，起点是始建于1958年的埠村
煤矿。2001年，东辰瑞森在关井
闭坑濒临破产的淄矿集团埠村煤
矿成立。2016年6月，响应国家
供给侧结构性改革和去产能号
召，埠村煤矿彻底关闭，转型为新
升实业公司（东辰瑞森为其子公
司）。该公司成立之初，最具代表
性的转型升级项目就是东辰瑞森
的尼龙新材料产品。

遗憾的是，受煤矿传统管理
体制机制的影响，东辰瑞森的自
主研发之路命运多舛：催化剂工
艺不成熟、产品合格率不达标、突
发性事故、生产信心不足，甚至一
度“搁浅”。不过，依托淄矿及后
续山能新材料的深厚底蕴，东辰
瑞森坚持了下来。

转机出现在2019年。当年，
东辰瑞森以山东大学搬迁至老厂

区的规划为契机，启动新厂区建
设。该项目列入2021年山东省新
旧动能转换重大项目库优选项目，
也是山东省制造业重点项目。
2021年4月，年产1万吨、智能化程
度达到80%的新厂区建成。一个
月后，东辰瑞森被认定为山东省新
材料产业特种尼龙产业链“链主”
单位，迎来了高速发展的春天。

即便如此，他们依然没有停
止存量扩张的脚步。

2021年底，东辰瑞森启动了
续建工程。续建工程装备1条国
内首创的长碳链尼龙连续聚合生
产线和4条智能自动化改性生产
线。续建工程建成后，该公司长
碳链尼龙总产能今年有望达到3
万吨，成为国内最大长碳链尼龙
生产研发基地。

历经多年的研发创新及产能
的不断提升，目前东辰瑞森公司
共研发出长碳链尼龙、高温尼龙、
透明尼龙、长碳链尼龙弹性体等4
大类10余种产品。其中长碳链尼
龙、尼龙弹性体、透明尼龙等产品
影响力位于国内首位，其自主研
发的长碳链尼龙1212和尼龙
1012更是填补了国内空白，彻底
解决了国内汽车领域关键材料

“卡脖子”问题，成为国内目前唯
一可完全替代进口尼龙11、尼龙
12的材料。

老老实实当学生

在“攀登珠峰”的道路上，“隐
形冠军”企业必然要面临投入研
发成本“拜技主义”与获取生产受
益“拜金主义”的平衡甚至是
取舍。

东辰瑞森是怎么做的？
“我们每年的创新研发投入

达到近2000万元，占到销售收入
的4%还多。”王朝进介绍说。充
沛的科研资金投入使得东辰瑞森
可以全力以赴地吸纳高端技术人
才，并为其配备实验室进行产品
研发、品质升级和更新换代。

自成立以来，东辰瑞森分别
与清华大学、山东大学、中科院、
北京理工大学等30余所高等院
校、科研院所建立长期合作关系，

并建成了3个省级研发平台及多
个市级研发平台。现有授权发明
专利19项、实用新型专利26项、外
观设计专利4项、商标1项，省级以
上科技成果鉴定25项。

在充足的研发资金投入外，
时间同样是东辰瑞森长碳链尼龙
材料生产研发过程中不能忽视的
无形成本，如何坚持下去？用王
朝进的话说，“咱们就当一个小学
生，老老实实当小学生，坚持长期
主义。”

连续突围之后，放眼中国市
场，东辰瑞森的尼龙1012与尼龙
1212仿佛“打遍天下无敌手”，“长
三角、珠三角客户”成为了业务销
售们的口头禅，不少人还产生了
要“躺在功劳簿上”的懈怠心理。

对此，王朝进思虑更深：“我
们应该将问题前置，及时关注产
品升级问题，从而提高产品的稳
定性与可靠性。”他继续举例，“好
比一个客户之前是作坊式加工，
如果这个客户今天产业生产工艺
升级了，那么对我们产品生产的
要求是不是也会升级？所以说，
你要匹配下游客户应用场景。”

为了更好地匹配下游客户应
用场景，东辰瑞森把战略目标投
射到了产品升级上，由此，如何做
好高端产品，怎样做到精益求精，
进而延续先进制造、先进生产力，
实现自动化智能化升级？

上游加码材料供应、下游注
重产品升值，“补链”式发展成为
东辰瑞森近几年下功夫的关键
词。而东辰瑞森的蓬勃发展，离
不开山东省新材料产业的布局谋
篇。近年来，作为省内工业转型
升级四大新兴产业之一，新材料
产业备受重视，为东辰瑞森们打
造了发展的“温室”。

“温室效应”下，东辰瑞森在
其细分领域优势愈发明显，其中
那个价值5000万元的国外订单
便是佐证。

“今年的4月份，这个客户又
来了，说这个产品供应量还能再
大一点。”王朝进对记者透露。未
来，如何在国外新材料市场上“分
一杯羹”成为东辰瑞森将继续突
围的下一座“城池”。
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东辰瑞森公司
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东辰瑞森生产现场


