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求变、突围，民营企业创新发展的急先锋
——— 访山东方达集团董事长贾雷声

如果，安于现状，贾雷声依
然稳稳地端着铁饭碗，过着安稳
平淡的日子；如果，一成不变，贾
雷声奋力从破产边缘“抢救”回
来的祖辈创业者的心血早已湮
没在经济危机的寒潮中；如果，
独善其身，贾雷声带领的方达集
团仅仅是传统行业里一个隐形
冠军企业……

这些如果，仅仅只是如果。
贾雷声在破中求变、在变中求
新，将一个资产负债率达270%的
传统乡镇企业，升级转型为具有
引领、示范、带动作用的方达电
子商务园，被省发展改革委认定
为可复制、可推广的新经验在省
内予以推广。

9月9日，山东方达集团董事
长贾雷声讲述了他的故事。

公务员转身，
扛起破产企业生计

贾雷声，1970年出生，1995
年从青岛海洋大学毕业，分配到
了周村区财政局，吃的是多少人
羡慕的“铁饭碗”。1998年，由乡
镇企业改制来的民营企业——— 华
鲁电焊条厂濒临破产。在这家企
业挂职3年多的贾雷声，舍不得
祖辈创业者一生的心血付诸东
流，也见不得工人下岗无所依靠，
他选择接过这家企业，放弃了公
务员身份。

对于这次选择，贾雷声记忆
犹新，他说：“走破产程序的所有
材料都准备好了，第二天早晨就
要去交给法院，晚上我睡不着了，
翻来覆去就是睡不着。老一辈的
心血就这样毁了？那么多工人以
后怎么生活？”第二天凌晨2点
多，贾雷声做了决定：接过这个厂
子，债务也担下来！心安了下来，
他也很快进入了梦乡。

贾雷声学的是国贸专业，他
决定从自己的专业做起——— 抓出
口。历经几番波折，到2004年，
企业终于挣得了第一桶金400万
元。还清所有债务后的企业进入
健康运行状态，一度斩获全省出
口企业多个第一。

破中求变，
行业隐形冠军崛起

2008年，尽管企业的订单不
少、效益不错，可贾雷声依然感觉
到了危机。那年，全球经济危机
寒潮下，一些当年的龙头企业陷
入困境，贾雷声心里明白，像他们

这样没有技术积累，没有规模，简
单的低附加值的企业是没有生存
空间的。“还是得求变，往专精特
新方面转变，细分领域，在特有领
域取得话语权。”贾雷声开始涉足
油田用抽油杆特种钢材贸易。当
年，企业的销售收入实现4倍增
长，第一次转型取得成功，企业平
稳过渡。

记者了解到，山东方达集团
旗下的山东大万实业有限公司主
营石油开采装备用材抽油杆、抽
油管、抽油机等的加工、贸易与研
发，上游与全国最大的钢铁企业
宝武集团新疆八一钢铁公司保持
长期战略合作，下游与胜利油田、
大港油田、大庆油田、克拉玛依油
田及其配套厂家紧密合作，共同
建立了材料供应与仓储、生产加
工、产品研发、商贸融合发展的供
应链配套服务，其中抽油杆钢业
务市场份额占据全国的1/3强，在
山东市场占90%以上，为该行业
国内隐形冠军。

方达之梦，
创新突围一直在路上

在企业的发展过程中，贾雷
声会涉足电商行业，出乎所有人
的预料。“当时我们请来专家，他
很委婉地表达了让我放弃的结
论，可我觉得这是具有广阔前景
的领域，不会放弃。”

贾雷声说，他早就有了再开
拓一个赛道的想法。2010年，周
村区委、区政府组织部分企业负
责人到新加坡参加“城市管理与
转型”培训班，他有幸被选中。就
是那次学习之后，他一直在思索

企业的第二次调整转型。
2013年，中国商务部发布

《关于促进电子商务应用的实施
意见》。贾雷声敏锐、及时捕捉到
了这个“实施意见”的含金量，“我
感觉，我们企业第二次转型的机
会来了！”他应时顺势，综合分析、
迅速决断，立即涉入电商领域。

2014年12月，仅用9个月，占
地100亩，总投资1.2亿元的方达
电子商务园崛地而起，贾雷声的
思考前瞻最终落地。由此，方达
电商园走在了“互联网+”之前成
为山东省最早的电子商务园区，
企业的二次转型也走进了现实。

如今山东方达集团公司旗下
的山东方达电子商务园有限公
司、山东方达商业运营集团股份
有限公司分别从事产业园区运
营、开发业务，成功探索出“一体
两翼双机、圈链融合发展”的园区
运营模式，被省发展改革委认定
为可复制、可推广的新经验在省
内予以推广，其成功开发运营的
一、二期项目方达电商园、方达梦
想小镇同时获批商务部、科技部、
工信部等五部委的国家级园区与
基地，目前三期项目方达数智装
备产业园已进入开发准备阶段。

如今，经济下行压力增大，贾
雷声迎来了又一次挑战。他说，
在这种情况下，要把心态放平，把
企业发展节奏放慢。这也是企业
进行储备的最好时期，要把基本
功做好，加强项目和人才储备，让
企业休养生息。“无论何时，我们
都要创新、求变，不断突围，把方
达打造成百年企业。”贾雷声说。

大众日报淄博融媒体中心记
者 任灵芝

山东方达集团董事长贾
雷声

9月18日上午
试鸣防空警报

淄博9月13日讯 近
日，淄博市政府发布《淄
博市人民政府关于防空
警报试鸣的通告》。根据
通告显示，为切实抓好人
防备战工作，增强广大群
众的国防观念和人防意
识，有效检验淄博市人防
通信警报设备设施、人防
网络的保障水平，根据
《中华人民共和国人民防
空法》《山东省实施〈中华
人民共和国人民防空法〉
办法》等有关规定，市政
府定于2023年9月18日
北京时间10时，在各区县
（功能区）城区及齐鲁石
化公司厂区进行防空警
报试鸣，广播电视系统同
时插播防空警报信号。

防空警报信号分为：
预先警报、空袭警报和解
除警报3种。

预先警报，鸣36秒，
停24秒，反复3遍；空袭警
报，鸣6秒，停6秒，反复15
遍；解除警报，连续鸣3
分钟。

警报试鸣的顺序是：
预先警报、空袭警报、解
除警报。每种警报信号
间隔时间为3分钟。

警报试鸣期间，请广
大市民注意辨听、熟悉警
报信号，保持正常的工作
和生活秩序。

大众日报淄博融媒体
中心记者 王莉莉

淄博47个雨量站
降下大到暴雨

淄博9月13日讯 今
天，淄博降雨结束，天气
转好。过去一天，188个
雨量站中共有47个测到
大雨或暴雨。

淄博市水文中心提
供的数据显示，1 2日 7
时—13日7时，全市平均
降雨17.6毫米，各区县平
均：张店区19.4毫米，周
村区37毫米，临淄区12.3
毫米，淄川区21.3毫米，
博山区2.9毫米，桓台县
11 .9毫米，高青县1.6毫
米，沂源县29.8毫米。降
雨量前三位的站点是：周
村区气象局78.9毫米、贾
黄77.5毫米，淄川区南韩
村76.8毫米。截至目前
全市今年累计降水506毫
米 ，比 历 年 同 期 偏 少
11%，比去年同期偏少
36%。

全市188个雨量站中
共有173个站降雨，其中
大暴雨0个站，暴雨17个
站，大雨30个站，中雨53
个站，小雨73个站。

大众日报淄博融媒体
中心记者 孙渤海

韩生祥，中共党员，2014年
11月至2020年4月担任淄博市周
村区南郊镇韩家窝村党支部书
记、村委会主任，现任周村韩家窝
旅游开发有限公司总经理。

韩生祥带领党员群众，以“5
+2”“白加黑”的劲头加快推进乡
村建设，利用6年时间，实现了弱
村变强村、旧村变“美”村的目标，
仅2019年一年，村集体经济收入
就达到了587万元，比2018年翻
一番，农民人均收入1.7万元，韩
生祥也因此获得淄博市政府授予
的“淄博乡村之星”荣誉称号。
2023年8月，韩生祥荣登“山东好
人榜”。

冲锋在前
破旧村变身美丽村

韩家窝村原本是南郊镇的一
个贫穷落后的村子，村内垃圾遍
地，村内没有产业，年轻人纷纷外
出打工，村内老年人缺乏文化
生活。

韩生祥看在眼里，痛在心上。
此时恰逢省市提出建设美丽乡
村，韩生祥抓住机遇，决心从整治
村内的荷花池入手，改变这个生

养自己的村庄的破旧面貌。
韩生祥带领村委一班人和全

村党员，筹资筹劳。白天，他们挥
汗如雨，自己搬物料、和泥修堤，
晚上，学习、研究、讨论。没有钱
请好的设计师设计民宿，韩生祥
就从电脑上看、从网上学，自己出
设计方案。

荷花池修建好后，第一波来
参观的游客来了，慢慢地，越来越
多的游客来了，村里的农家乐渐
渐发展起来了。村内所有道路
100%硬化，民房进行保温改造，
铺设地下排污管道，全方位、多形
式绿化美化村庄，完成墙壁粉刷
3000平方米，绿化面积10000余
平方米，村庄“颜值”显著提升。

人人参与
后进村变身文明村

韩生祥经常告诉村“两委”：
“乡看区、村看镇、群众看干部，咱
们要给群众树立标杆，带动群众
勤劳致富，以一身正气带动村风
正起来。”

韩生祥以培育乡风文明新气
象为目标，不断探索“一网三联”、

“美德信用”建设新方法、新路径，
积极推进美德建设工作“开花结
果”，为乡村文化振兴注入新活
力。注重提高村民主人翁意识、
家园意识，树立文明乡风，持续推
进移风易俗工作。

此外，韩生祥探索把移风易
俗、乡风文明建设与群众文化活
动紧密结合，鼓励村民组建广场
舞队、威风锣鼓队、太极拳队等，
不定期开展文艺活动，丰富群众
的精神家园，全力推动乡风文明
的传播。

发展旅游
贫穷村变身富裕村

韩家窝村已有600余年历
史，明清以来出过11名进士，现
有省级文物明清石刻、市级文物
明清楼，文脉深厚，古韵犹在。

韩生祥说服全体村民，先后

投资600余万元，建立了墨水河
生态园区，打造起一批特色精品
民宿，建设采摘大棚9个，采摘园
300亩，建成集吃、住、观光、采
摘、休闲、垂钓一体的生态旅游项
目，村集体年收入增加70余万
元。仅2019年一年，村集体经济
收入就达到了587万元，农民人
均收入1.7万元。

如今，韩家窝村先后荣获省
级美丽乡村、省级美丽宜居村居
示范点、省级文明村等荣誉称号。
韩生祥也被淄博市政府授予“淄
博乡村之星”荣誉称号。

大众日报淄博融媒体中心记
者 王莉莉

“山东好人”韩生祥：

6年带领贫弱村蝶变省级美丽乡村

韩生祥在工作中。


