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人生过山车

梳一个很潮的背头，笑容温和从容，
很难想象这样一个85后，会和苦难有什
么联系。

梅立续小时候家里条件不好，一台
黑白电视看了很多年，11岁时才第一次
吃到牛肉干，那是亲戚给生病的母亲带
来的。父亲为了赚钱给母亲治病，50岁
从国企辞职开始创业。

父亲是淄博市较早的一批电气工程
师，技术很好，但创业艰难，一开始连个地
方都没有，只好在亲戚家地下室做煤制
气自动化研究。地下室实在是太小，就
借别人的车间做自动化控制柜，后来人
家车间用不过来，父亲就只能到院子里面
装柜子。一天晚上忽然下起了大雨，梅立
续赶快跑回去给柜子盖帆布，一股大风
刮过来把帆布和柜子上的梅立续掀下
来摔地上了。“我们就想，一定得有个地
方！父亲就去租了第一个车间，虽然只
有80平方米，但那时候觉得好满足啊！”

2005年，19岁的梅立续从数控专业
毕业，放弃了当一名“钢铁工人”的梦想，
在80平方米的老旧车间里，跟着父亲走
上了创业之路。环境依然艰苦，光是在
张店和周村之间搬家就有四五次。

也是在19岁那一年，梅立续被父亲
派去广州施工。从淄博乘火车，站了28
个小时到广州，想象中富庶的南方和实
际的遭遇完全不同：住的是工棚，工棚床
下汪着水，还有小蝌蚪游来游去；每天早
上5点起床，吃完饭要走一个多小时才到
工地；敷设电缆、扛桥架……干的都是又
苦又累的体力活。几天下来，梅立续哭
着给姐姐打电话，说想回家。

但最后，他还是坚持了下来。工程
结束离开广州时，工棚床下的小蝌蚪，都
长成了小青蛙。

腊月廿九晚上回不了家，在江苏国
道上拦大货车；在外地被抢走手机和身
上仅有的50元钱；在火车上被小偷同伙
威胁……那些年，年轻的梅立续在各地
施工、跑业务，吃了不少苦头。

“凡是让你痛苦的，终将会成就你。”
父子俩的生意慢慢好起来。2008

年，山东铎丰电气设备有限公司注册成
立，几年之后，企业做到年营收1个亿。
梅立续介绍，当时全国整个煤制气行业
自动化的市场规模也只有五六个亿。

2015年初，信心满满的梅立续正式
接手企业。2015年低，他准备买下新厂
区，决定从煤制气自动化转为主营高低
压成套电气、工业自动化。在公司车间
里，他写下满满四大黑板，为大家描绘铎
丰的美好蓝图。

谁知，过山车即将从高点跌落。
2017年5月，新厂区陷入产权纠纷；

6月，山西的业务亏损700多万元；8月，
河南的业务受损……一系列打击接踵而
至。当年，铎丰由原来的年营收1个亿，
断崖式下跌到800万元。

梅立续几近抑郁。

如履薄冰

诗经有云：“战战兢兢，如临深渊，如履
薄冰。”是说面临危险的境况，人就像踩在
薄冰上一样。

创业的起起落落是难得的人生历练，
历练之后，梅立续把“如履薄冰”印在心里，
时刻提醒自己：做决策，必须慎之又慎。

和“如履薄冰”一起印在梅立续心里
的，还有“如坐针毡”“如临大敌”：在办公室
坐着，就像坐在针毡上一样，不能追求安
逸；面对行业发展和市场竞争，必须保持敏
感、足够重视。

像是走了一个轮回，梅立续重新回到
当初发展蓝图的起点，更觉时不我待。

疫情期间，他带领团队，用15天在淄博
市率先研制成功消杀一体机，一体机集合
紫外线消杀、快速测温、快速检测、自动报
警等功能，极大方便了疫情监测。

今年，受多方面因素影响整体业务量
下降时，梅立续心里也不再慌乱，但也不敢
松懈。他跑到各地去考察。在海南，为了
弄清楚电动汽车充电桩业务运作情况，他
开着电动车绕着海南岛跑了三圈，换了7块
电池。

经过半年多扎实的调研，铎丰电气成

立了小虎快充项目部，布局电动汽车充电
桩业务。目前周村的5个充电站已经投运，
计划明年在淄博市建成并投运12个充
电站。

铎丰小虎项目部技术主管介绍，小虎
充电桩选用了全球技术领先的直流充电模
块，配件选型瞄准的是国内排名前几位的
品牌，以确保充电桩的安全性和充电效率。
为方便使用，小虎充电桩选择了聚合平台，
无需下载软件即可方便快充。

新能源车是发展趋势。在上充电站业
务之前，梅立续详细计算过，一个充电站的
成本回收并不像某些机构宣传的3年，而是
至少要5年。因此即便看好电动汽车充电
业务，他也并不急于做规模。

在铎丰电气生产车间，有一台特别的
开关柜，是梅立续从客户的公司运过来的。
这台出自铎丰友商的开关柜，因为偷工减
料遭客户吐槽，梅立续一直把它放在车间，
是想不断警醒自己：假设自己再面临艰难
时刻，会不会做出这样的产品？

“确保产品质量，不做低价竞争，不追
求高利润率”，这三条铁律，铎丰一直
坚守。

心中有爱

从2017年的谷底走出来，朋
友们给了梅立续很多无私的帮
助：无偿提供数百万元启动资
金、提供车辆、帮着解决客户接
待费用……每每想起这些，梅立
续心里总是充满温暖和力量，他
也总想着，要把这样的温暖和力
量，给到更多人。

铎丰电气所在的周村区北郊
镇，有21位孤困儿童。作为北郊商
会执行会长，梅立续和部分会员一
起，实地走访了这21个家庭，亲眼
看到孩子们的不易，梅立续很感
慨。商会会员单位和这21个孩子
结对，捐款之外，还针对孩子的具
体情况，积极帮他们走出困境。

今年“五一”，火爆出圈的淄
博迎来各地游客，梅立续和50多
位会员单位老板自发组织到淄博
北站免费接送游客400多人次。
来自湖北的一家人没有找到住的
地方，梅立续就请他们住到自己
家。“在别人需要的时候帮上忙，
那种自豪和满足，是真正去做才
能切身体会到的。”梅立续说，那
一刻，城市的荣耀和作为淄博人
的荣誉感和责任感，油然而生。

一座宜居宜业的城市，为企
业的发展提供了良好的营商环
境，一个优良的平台，也能为企
业发展提供更多的指引和便利。
淄博市青年企业家协会年轻人
多，思路活跃，参加协会组织的
各项活动，梅立续认识了更多不
同类型不同行业的企业家，从他
们身上学习、开拓思路，也促使
他跳出企业，从更高的层面上思
考企业经营和社会发展。

年纪轻轻就走上创业路的梅
立续认为，父亲给自己的最大财
富是“坚韧不拔”。老一辈的创业
者，经验和阅历丰富，吃苦耐劳，
给了创二代的他巨大的精神支
撑，成长在互联网时代更年轻的
90后、00后，有更为活跃和独特的
思路。广阔的社会，给创业者提
供了非常丰富的滋养。向比自己
优秀的人学习，坚持自己的原则
和优势，梅立续将在电力可视化
和新能源两个方向，扎实走好创
业路，奔向下一个人生高点。

大众日报淄博融媒体中心
记者 李春梅 见习记者 张
雨桐 孙亚男

谷底转型

为了打官司，他一年见了40多位律师。
官司之外，公司怎么办，业务怎么开展，员
工怎么安置……一连串问题排山倒海般压
过来。梅立续夜里经常睡不着觉，躺在床
上盯着天花板，他恨自己一招不慎，让大家
和他一起遭罪。

为了还债，他卖掉母亲留下的房子，卖
掉媳妇的嫁妆，卖掉爱车保时捷，体重也从
170斤暴瘦到130斤。

“飘了，就觉得自己很牛，一时头脑发
热。”梅立续冷静地反思了自己描绘的蓝
图。他发现，对于行业的预判和企业转型
的决策是正确的。高低压电气自动化市场
规模上万亿元，相比之前的煤制气自动化
前景更为广阔。虽然高低压市场竞争似乎
更为激烈，但只要诚信、严谨，拿出自己的
优势来不断创新，就一定能争取到市场
份额。

自动化，对安全性和精细化的要求
很高，在这个行业长期浸润，让梅立续养
成了严谨细致的作风。在开拓高低压电
气业务的过程中，梅立续发现，对很多客
户来说，单单电气设备的生产安装，已经
不能满足需求。设备生产、安装之前的
电力使用情况，电力设备报装，设备使用
之后的管理、维修等等，都需要专业的
服务。

于是，铎丰电气以设备需求为原点，梳
理上下游服务链条，开始由生产型制造企
业向服务型制造企业转变。

“只要企业把配电室的地址告诉我们，

我们就可以帮助企业把报装、设计、设备生
产、安装、运行和后续服务一条龙完成。”梅
立续介绍，基于企业的工匠精神和服务意
识，铎丰借鉴工业设计思路，蹚出了一条从
卖产品到出售“产品+服务”的新路子，坚
持做“保姆式”企业，改变了电气设备生产
企业的传统经营模式。

服务型制造，成为传统制造业转型升
级和竞争力提升的“法门”。服务型制造离
不开数字技术、智能技术赋能，梅立续瞄准
电力可视化，布局研发生产，新车间将在明
年“五一”建成投用，而铎丰的智慧电力平
台，已经让部分客户享受到了远程监控、能
源精细管理的便利。

不断创新就会迎来新机遇。
从跌到谷底到现在的六年来，铎丰电

气获得四级承装类承装（修、试）电力设施
许可证，取得35KV以下所有高低压电力设
施生产资质，矿用一般型高、低压开关柜及
其他产品也均已获得相应的国家强制性型
式试验报告，通过了国家强制性认证
（CCC）和CQC产品质量认证等多项认证。
铎丰电气也由专注于电力配套，电力产品
研发、制造和销售的公司，成长为一家集电
力总承包、设计、成套设备生产、电力施工、
运行、维护于一体的综合性高新技术企业，
业务遍及国内大部分省市区，还延伸到印
度、朝鲜、越南、印度尼西亚等国家。2019
年，铎丰电气被评定为淄博市“专精特新”
示范中小企业。

去年，铎丰电气营业收入重回1亿元。

山山东东铎铎丰丰电电气气设设备备有有限限
公公司司董董事事长长梅梅立立续续

不不断断创创新新就就会会迎迎来来新新机机遇遇

梅梅立立续续和和印印在在
他他心心里里的的三三个个词词

山山东东铎铎丰丰电电气气设设备备有有限限公公司司董董事事长长梅梅立立续续3377年年的的人人生生如如同同过过山山车车，，起起起起落落落落之之间间，，感感悟悟刻刻骨骨
铭铭心心。。如如履履薄薄冰冰、、如如坐坐针针毡毡、、如如临临大大敌敌——— 他他把把三三个个词词印印在在心心里里，，即即使使在在创创业业最最艰艰难难的的时时候候，，也也时时
时时保保持持敏敏感感和和警警醒醒，，不不能能安安逸逸和和懒懒散散。。


