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用创新激发企业“百倍”发展
——— 访荣昌制药淄博公司董事长王荔强

从1969年山东淄博人民制药
厂成立到2010年荣昌制药（淄博）
有限公司（以下简称荣昌淄博公
司）的凤凰涅槃，再到成为现代中
药产业发展领跑者的华丽转身，
在传统与现代的碰撞融合中，经
过13年跨越式发展，实现年营业
收入从一千多万元到冲刺10亿
元，荣昌淄博公司成功的背后，有
其不可或缺的符号性人物——— 荣
昌制药（淄博）有限公司董事长王
荔强。

日前，记者走近王荔强，走进
他的荣昌梦，探寻这位优秀企业
负责人的独特经历与心灵成长
历程。

王荔强

以不怕难的硬脊梁
淬炼利刃尖兵的锋芒

时间拨回2010年，王荔强
领衔并购淄博人民制药厂。

彼时的药厂在国企改制
后，几经变更陷入经营困境，
设备闲置，人心思变，已连续
亏损7年，基本处于半停产状
态，是个名副其实的烂摊子。
王荔强临危受命，肩负起荣昌
淄博公司的振兴重任。

于王荔强而言，是一次挑
战，更是一次试炼。针对医药
行业特点，结合经营实际，他
提出实施品牌提升、产能挖
潜、技术创新、营销带动、文化
引领“五大工程”，带领深陷亏
损泥潭的老国企迅速摆脱经
营困境，仅用一年半的时间就
实现了扭亏为盈，让企业走上
了高速度、高质量发展的快车
道，创造了药企兼并重组的成
功范例。

摸石过河，开路架桥，稳
扎稳打向前走，才能干得出经
得起检验的真业绩。

王荔强牢牢把产品质量
放在第一位，公司多次承担国
家药品质量标准的提高工作，
前后起草、制定了20多个国家
药品标准，获得30余项国家发
明专利，守住了药品品质的红
线，也为荣昌制药“质量立企”
战略的实施注入了强劲的
动力。

以能扛事的铁肩膀
追求精益求精的品质

市场对先知先觉者的回
报，通常是丰厚的。面对中医
药事业和现代中药产业发展
的新机遇、新挑战，如何准确
识变、科学应变、主动求变，紧
固掌握主动权，乘势而上实现
新跃升，成为行业一大难点。

对此，王荔强始终坚信：
创新立企、创新兴企，创新是
企业发展的动力源泉。他秉
持“传承精华、守正创新”的指
导思想，创新性地提出了“守
药源之正、创质控之新”“守品
质之正、创产品之新”“守工艺
之正、创智造之新”“守人才之
正、创管理之新”的发展理念，
开启了荣昌淄博公司新时代、
新发展的新纪元。

守住准字号，开辟新赛道。
王荔强聚焦原料药材，引领公
司建立起遍布全国各地的道地
药材种植基地，目前、常用中药
材80%以上实现了产地采购，
从根本上保证了药品的品质。
深耕产品研发，与国内知名高
等院校、科研机构合作，共同创
建了淄博市首个中药创新药物
研发平台，当前在研的1.1类中
药新药已经进入三期临床试
验。采用全新技术装备，引进
国际先进的制造设备，定制化
开发建设了自动化、智能化生
产线，在国内率先应用了口服

液体制剂复合膜新型包装材
料，并且实现了全线的自动化、
智能化生产。

宏观之处见胆识，细节之
处更见能力水平。在企业经
营管理实践中，他着眼于“大
市场”“大生产”“大服务”格局
构建，围绕专业化、精细化、规
范化要求，施行“精细营销”

“精细生产”和“精细服务”管
理，创造性地提出并发展了
S·GMP管理模式，推动企业
精细化、精准化、流程化管理，
建立了可复制、可传承的现代
制药企业管理模式。严格把
控研发、生产、质量、销售等各
个环节，甜梦系列、大青叶系
列、健脑补肾丸等旗下产品市
场知名度和销量持续提升。

以向下走的沉脚板
实现化茧成蝶的蜕变

回首过去，从枯木逢春到
满树繁花，王荔强挽狂澜于既
倒，扶大厦于将倾，铸就了一
段事业和职业上的传奇。公
司经过十余年不断发展，走过
了一段非同寻常的历程，进入
淄博市创新发展500强企业、
淄博高新区三十强科技型高
成长企业、淄博高新区工业企
业30强之列。同时拥有各种
专利45个、商标11个，是全市
医药行业第一家通过《企业知
识产权管理规范》标准认证的

企业，并被授予山东省首批知
识产权示范企业和国家知识
产权优势企业、国家知识产权
示范企业称号。

立足现在，落地生根，硕
果累累，他积极传承中药国粹
的文化根脉，用创新激发企业
跨越式发展，在7月份省工商
联发布的“2023年山东民营企
业创新潜力100强”榜单中，荣
昌制药位列第三，交付了一份
满意的答卷。

展望未来，百尺竿头更进
一步，王荔强信心百倍，置身
淄博这片创业热土，他表示，
将率领团队，依托中药创新药
物研发平台，加大对国家1.1类
中药新药的研发，预计每2至3
年将实现一个一类中药新药
的研发上市。

“我们将全面规划布局大
健康产业发展，在现代中药领
域考察引进院内制剂、同名同
方药等新产品，在小分子领域
将瞄准世界药物前沿，争取首
创、首仿，填补国内空白。“用
数赋智”，通过信息化、数字化
手段，不断推动技术改进和产
能提升，打造现代中药产业发
展新标杆，助力社会经济高质
量发展，为实现淄博“3510”发
展目标和“强富美优”城市愿
景贡献力量。”王荔强说。

大众日报淄博融媒体中
心记者 周胜华 见习记者
田新艺 通讯员 苏钰淇


