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一一身身简简装装、、生生活活朴朴素素、、工工作作务务
实实、、不不张张扬扬…………这这些些都都是是关关于于淄淄
博博七七中中赵赵立立成成校校长长的的““关关键键词词””。。

大大家家都都称称他他为为七七中中的的““掌掌门门
人人””，，而而他他却却说说自自己己是是““守守门门人人””。。

赵赵立立成成校校长长参参加加工工作作3333年年，，
在在七七中中的的时时间间就就达达3311年年。。他他的的校校
长长室室为为所所有有人人开开放放，，他他将将齐齐文文化化
精精神神写写入入淄淄博博七七中中的的大大门门，，他他更更
让让““得得天天下下英英才才而而育育之之””的的先先贤贤智智
慧慧在在这这片片土土地地上上散散发发光光芒芒。。

记记者者与与赵赵校校长长的的结结识识，，恰恰恰恰
是是他他不不在在七七中中时时期期的的那那两两年年。。

之之前前虽虽有有耳耳闻闻，，但但终终不不如如一一
见见更更共共情情。。

这这一一见见，，却却也也就就此此打打开开了了一一
扇扇新新的的教教育育之之门门。。

记记者者脑脑海海中中，，赵赵校校长长的的那那一一
双双布布鞋鞋，，那那睿睿智智的的眼眼神神，，那那盘盘腿腿而而
坐坐的的姿姿态态，，那那““传传道道、、授授业业、、解解惑惑””
的的治治学学之之道道，，那那““开开放放、、包包容容、、创创
新新””的的智智慧慧之之光光印印象象深深刻刻。。

但但立立直直标标，，终终无无曲曲影影。。
赵赵校校长长说说，，他他要要做做一一个个种种时时

光光的的人人。。

将将““开开放放、、包包容容、、创创新新””理理念念嵌嵌入入校校园园
淄淄博博七七中中校校长长赵赵立立成成：：

做做一一个个种种时时光光的的人人

2023年3月，赵立成校长带领到学校交流的内蒙古自治区学生参观校园。

怎样才算是一个好校长？

一年之计，莫如树谷；十年
之计，莫如树木；终身之计，莫
如树人。

赵校长认为，教育是人类
最重要的使命之一，“通过培育
现在的学生，我们可以影响未
来的世界。”

同时，教育是一项充满挑
战感的工作，不仅要指挥好方
向，还要以身作则，在面对未知
困难时，要勇于冲在前面，正像
屈原在《离骚》中所讲到的“来

吾道夫先路”。
赵校长说：“淄博七中厚植

于齐文化的深厚土壤之中，我
也从中学习到了古人先贤的教
育智慧。”

文化是学校凝聚力和活力
的源泉，是学校的灵魂，是淄博
七中校园文化的根。

庄稼养根，育人养心。
在赵校长的“办学词典”

中，“文化”一词放在了首要位
置，因此，如何让“开放、包容、

创新”的齐文化精神再入脑入
心、成为校园文化精神的主阵
地，是他一直思考的问题。

在2023年新学期开学典
礼上，赵校长用“开放、包容、创
新”的学校理念勉励同学和老
师们，“惟能开放，方成大器；惟
有包容，方能致远；惟其创新，
方显勇毅。”

无时无刻，赵校长都在文
化立校，以文化人，以文育人。

如何推动校园文化精神的
“外生性”，也是赵校长一直在
做的“功课”。

2023年3月伊始，淄博七
中校园迎来了本年度最繁忙的
时候，学校迎接了河南校长团、
内蒙古自治区19校、山西洪洞
县和内蒙古乌海市等多所学校
进行交流活动，并与多所学校
签订共建协议，交流过程中，赵
校长一直活跃在学校的各个角

落，为各参观学习的学校宣传
七中的校园文化理念。

校园文化精神的“内生性”
也是推动学校向前发展的重要
组成部分，“每一位老师和学生
都是学校建设与管理的参与
者、推动者，他们的意见我们要
切实看到，他们的建议途径我
们要保证通达。”

在办公室接待到访的老
师、家长、学生已经成为赵校长

工作的一部分。
赵校长说：“兼听则明。不

管是谁提出的任何一条意见，
只要有利于学校发展，我们都
应该充分重视。从这一点上，
校长室向所有人开放。”

在这里，让“让每一个学生
成才发展”的办学理念能够看
得见，摸得着。校长接待日让
老师、学生与校长之间的距离
缩短了，信任却加长了。

如何推动文化的“外生性”和“内生性”？

学生是学校最主要的载体，
承载着新生的希望和力量。

以生为本，与学生做朋友，倾
听青年学生的声音，这些事情对
于赵校长来说是再普通不过的工
作日常。

他就像学生的“大家长”，每
天都是校长接待日，校长室对学
生不设防，无需预约，通过对话交
流，能够接住学生的“问题清单”
和“考题”，实现与学生的“聆”距
离，搭建起信任的桥梁，垒住互相
理解与尊重的基石。

从校长室返回的同学纷纷表
示，校长在他们心中不再是遥不
可及、高高在上的领导者，而是能
够像家人一般对话，推心置腹地
帮助他们解决在学校遇到的困难
和问题。

相对应的，赵校长也走出校
长室，深入到校园和课堂中去，用
自己的实际行动感育学生。

2023年初，赵校长在2023级
钱学森1班的演讲至今还让同学
们印象深刻，用孙梦阳同学的话
来说，就是一个不甚高大的身影

茕茕孑立于三尺讲台之上，没有
演讲稿，没有课件，从国家畅聊到
国际，再从个人升华到群体……

这堂课对于孙梦阳来说，已
然成为高中阶段生动的“人生之
课”。

“师者，所以传道授业解惑
也。”

赵校长不仅立足当下，关注
学生在高中阶段的学习状况，还
观望未来，投射到更为广阔的人
生发展中。

系列化、体系化的教育就显
得尤为重要。

他发现，不少学生自高中毕
业进入大学后，往往缺乏继续学
习的理念，还需强化学生不断学
习的意识。

他将“校友之星”博士专栏纳
入校本课程体系，介绍博士从本
科到博士阶段的学习经历、科研
成果及当前的岗位职业，为在校
生建立一套直观易懂的生涯规划
课程，该课程对于学生高中阶段
的学科选择以及大学专业选择，
具有非常重要的指导意义。

如何教育好学生？

几乎每天清晨6点左右，赵校
长便早早来到校门口值守，与同
学和老师们一起迎接初升的
朝阳。

进入校园的同学和老师们纷
纷与他打着招呼，很多同学也称
他为“暖心校长”，他用这种无声
的行动给大家起到了示范和引领
的作用。

在工作之余，赵校长每天都
会巡查校园、教室至少2次，每天
的运动步数至少2万步。

赵校长说：“虽然我对学校的
一切都很熟悉，但它们每天又都
是在变化的，到校园的每一个角
落走一走看一看，看到孩子们朝
气蓬勃的面庞，求知若渴的眼神，
我也可以和他们一起感受成长的
快乐和幸福。

校长是一所学校思想与文化
的提灯人，学校发展的开路人，教
师队伍的领军者。

赵立成校长不仅是种树人，
在老师和同学们看来，他还是种
时光的人。

深耕教育33年的他，每天从
早到晚，以校为家，陪伴学生。他
将自己的教育生命奉献给了淄博
七中，同时，他把每一位学生看作
是一粒“好种子”，精心培育。

教育家陶行知曾说过：“生活
即教育，社会即学校。”而赵校长
也在践行着自己的教育理念，以

“美好教育”成就教育美好，立足
开放、包容、创新，将教育书写在
淄博七中这片土地上。

大众日报淄博融媒体中心记
者 张敏

怎样才是种时光？
谈到学校的教师队伍，赵

校长则骄傲地称：“学校的发展
并非靠的是一人之力，我为我
们学校有这样能吃苦、肯奉献、
高水平的教师团队点赞。”

学校里每一位老师的基本
情况他都一一知悉，这给他建
立教师队伍奠定了基础。

在赵校长的带领下，学校
积极探索教师培养模式，构建
教师培训体系，完善教师培养
机制，通过“＋”系列，“线上＋
线下”“请进来＋走出去”等模
式帮助每位老师快速成长，激
发教师活力。

学校着力建立好7支队伍，
包括班子团队、中层干部团队、
班主任团队、学科组长团队、骨
干教师队伍、青年教师队伍和
学生干部队伍，在发展教师过

程中，赵校长任人唯贤、大胆提
拔优秀骨干教师，将中层干部
作为学校的中坚力量。

从赵校长身上，我们看到
了教育情怀和奉献精神。

淄博七中办公室主任助理
牛文惠表示，赵校长非常注重
对学校教师的培育和发展，他
相信每一名教师都是一枝花，
学校提供一个充满阳光、空气、
水分的空间，能够让他们迎风
展姿、百花争艳。

对于新教师，赵校长则大
力提倡“青蓝工程”，发挥优秀
老教师“传帮带”的作用，“青年
教师、骨干教师是学校发展的
后继力量，全力保障他们的发
展和成长是我们要关注的事
情。”赵校长说。

2022级物理组郭雪老师

说：“回到母校教书的第一堂
课，是赵校长给我们上的。他
说，作为新教师一定要上好第
一堂课和每一堂课，学校会一
直关心、关注新教师，为大家充
分施展才华、事业腾飞打造一
个广阔的平台。这让我切实地
感受到，淄博七中是一个温暖
的大家庭，我们也真正地成为
学校的一份子。”

让老师们感动的，还往往
在小小的细节上。

赵校长注意到，有的老师
家远来不及吃早餐，有的班主
任“进校即进班”顾不上吃早
饭，通过建立早餐制度助力教
师减负，解决了老师们的“匆忙
早餐”问题，一顿热乎乎的早饭
让老师们有了充足的动力开启
一天的教学工作。

如何带好教师队伍建设？


