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好好学学校校是是什什么么样样的的？？怎怎样样才才算算是是好好校校长长？？
张张店店区区实实验验小小学学校校长长宋宋刚刚这这样样阐阐释释：：

让让每每一一名名师师生生都都成成为为最最好好的的自自己己
深深秋秋的的清清晨晨，，太太阳阳刚刚刚刚露露出出脸脸

庞庞，，张张店店区区实实验验小小学学校校长长宋宋刚刚已已走走
在在校校园园里里。。

静静谧谧的的校校园园在在朝朝阳阳里里苏苏醒醒，，郁郁
郁郁葱葱葱葱的的苹苹果果树树、、咧咧嘴嘴笑笑的的红红石石
榴榴、、迎迎寒寒不不凋凋的的橙橙柿柿子子…………都都是是宋宋
刚刚眼眼中中最最美美的的风风景景。。

爽爽朗朗又又不不失失幽幽默默，，专专业业又又见见高高
远远，，用用心心又又有有真真情情，，这这也也是是实实小小人人
对对宋宋校校长长的的心心语语。。

““看看见见””““给给予予””““自自动动式式探探究究学学
习习””…………作作为为一一名名教教育育工工作作者者，，宋宋
刚刚用用心心用用情情感感受受和和探探究究着着每每一一个个
孩孩子子和和每每一一位位老老师师的的成成长长。。

心心有有所所想想，，行行有有所所至至。。
张张店店区区实实验验小小学学自自22001144年年建建

校校起起，，就就开开始始进进行行文文化化培培植植的的实实践践
和和探探索索————办办怎怎样样的的学学校校、、塑塑怎怎样样
的的教教师师、、育育怎怎样样的的学学生生，，并并将将““打打造造
一一所所具具有有核核心心竞竞争争力力与与品品牌牌影影响响
力力的的优优质质学学校校””作作为为办办学学目目标标，，以以

““惟惟一一惟惟精精，，惟惟实实惟惟新新””作作为为办办学学思思
想想，，引引领领学学校校创创新新高高质质量量发发展展。。

宋校长和学生们在一起。

学习探究，让每一个学生成长可见

“关注每一个”体现于学校
课程的整体设计中。

学校项目课程的实施，激发
着越来越多的学生开始基于自
己的兴趣爱好，自主进行项目
探究。

“蚕”项目的学习探究：蚕为
什么会变色？要经历几次蜕皮？
蚕为什么有一段时间不吃不喝

也不动？蚕的生命有多长？蚕
结茧的规律有哪些……

“纸”项目的学习探究：为什
么用报纸擦玻璃很干净？孩子
们专门做起了“纸”的分析报告；
还有的同学因为斑鸠在自家阳
台筑了巢，开展起“斑鸠”项目的
学习探究等。

每一个项目，在提问、解答

中展开。
宋校长又适时引导，给予孩

子们最大的仪式感。今年初，
“淄博教育·这十年”项目学习展
示在张店区实验小学举行。

数据分析、图片故事、诗歌
朗诵、歌舞表演……孩子们以自
己喜爱的形式展示着自己的研
究成果，特别是当《少年中国说》

的旋律在会场响起时，大家情不
自禁地从座位上站起来涌上
舞台。

无须指挥，无须排练，歌声
像长了翅膀一样；从他们的眼
里、嘴里、心里飞了出来……

宋校长感慨地说：“孩子们
的表现和成长，不正是我们教
育的希望吗？我们一直坚持的

项目学习，在每一个孩子幼小
的心灵中种下了‘长大了要做
生物学家’‘将来要当舞蹈家’

‘我要努力学习将来回家建设
我们的大淄博’……希望的种
子已经种下，教育的花朵含苞
待放。”

每一个学生，在张店区实验
小学，都将成为最好的自己。

“关注每一个，不只是孩子，
还包括每一个老师。”宋刚说。

在他看来，一个好的学校不
一定有好的校长，但一个好的学
校一定有一群优秀的老师，教师
专业成长是学校优质教育的根
本保障。

一个人可以走得很快，但一
群人可以走得更远。

于是，抱团成长成为张店区
实验小学的教师成长模式，学校
将教师团队发展列为学校三年

规划重点发展项目，通过“三步
八阶”法，积极为教师专业成长
营造势能。

“推动人永不停歇地成长与
发展的动力是人的自我实现需
要。”宋刚认为，老师们的专业成
长要从“要我成长”变成“我要成
长”。

对每一位进入张店区实验
小学的教师，宋刚都会通过听
课、巡课、日常交谈等方式进行
细致的观察和分析，利用合适的

契机进一步激励他们发自内心
的专业成长。

学校教师成长体系循着“知
教—愿教—爱教—能教—善教”
的教师专业发展道路，结合学校

“精致教育”的办学理念，将教师
专业精神凝练为“精于心 致于
行”。学校构建了“三精四导五
注重”的教师专业培训体系助力
教师成长，同时，带领大家营造
教师专业成长的文化氛围。

无论是新教师亮相课、教师

品牌周，还是教坛新秀、优质课
等活动，你都会发现办公室、教
室里热情似火的团队教研，只为
研究明白：是什么、为什么、怎
么做。

张店区实验小学的每一名
教师，都很享受这种团队教研文
化氛围下教师专业成长的幸福。

宋刚取稷下学宫高远立意
开设“实小论道”。

在走班教学、采芹成长工作
坊等活动之后，定期抛出主题，

不论学科、不分年级，有共同研
究志趣的教师自行参加，开展一
对一、多对一、一对多的帮扶，从
课堂教学、班级管理等多个方面
进行讨论，“论课堂之需，谋治学
之道”“问计学生管理”，引领不
同层面的教师在论道中发现自
我、展示自我、提升自我、悦纳
自我。

每一位老师，在这里，感受
到被看见、被尊重、被欣赏的
幸福。

三步八阶，为每一位教师成长赋能

校园里，有一条“黄河铸魂·
文脉安澜”的课程长廊。

这条长廊自西向东，从黄河
源头到入海，展现了沿黄九省及
山东沿黄九地市的风景名胜、书
法、绘画、雕塑、诗歌等丰富的
内容。

宋刚说，这是基于“黄河”
主题学习项目而建的。一件彩
陶、一幅绘画、一首诗词，每一
件作品里面都藏着一个动人的
故事，孩子们去欣赏、去探究、
去交流，好奇心和求知欲被激
发，他们利用周末、假期时间，

看飞鸟，观游鱼，查文献，绘图
册，临景点，探古迹，开访谈，做
记录……在真实的探究实践
中，孩子们了解了黄河文化的
内容，发现了黄河文化内涵，感
悟到黄河文化价值，也激发起
每一个实小学子“弘扬、传承黄

河文化”的使命和担当。
黄河主题项目学习只是万

千浪花中的一朵。
在张店区实验小学近10年

的发展历程中，宋刚带领老师
们开展了30余个学习实践项
目，涵盖了人与自然、人与社

会、人与历史、人与科技、人与
艺术、人与自我六大主题内容，
在丰富的项目学习主题实践
中，让学生们的学习更有深度，
素养得以全面发展。

十年发展，开展了30余个学习实践项目

服务成长，把每一名师生都放在心上

“校长应当是思想与理念、
文化与专业的引领者，是坚持立
德树人、虔心办人民满意教育的
引领者。”宋刚说，校长是一所学
校的灵魂，真挚的情怀、前沿的
理念、睿智的思想、深厚的文化、
高尚的人格方可汇聚成独特的
个人魅力。

在他看来，校长的教育理
念、价值观念在很大程度上决定

着一个学校的格局和特色，具有
独特人格魅力的校长，对学校的
思想高度和文化品位具有重大
影响力。

他常说：“种树者必培其根，
种德者必养其心。学校管理要
以人为本，其实就是以‘人心’为
本。”身为校长有为师生服务之
心，身为老师恪守教育良心，身
为学生有善良进取之心……

他希望通过精于心的科学、
严谨、高效的管理体系，把学校
打造成孩子们实践验证，探求真
智的乐园，把老师们塑造成端
庄、精湛、卓越的教育家，把孩子
们培养成为具有怜爱之心、助人
之能、为善之行的新时代好少年。

秉承精致教育的理念，宋校
长用心管理，努力前行，用他满
腔的教育情怀精心地经营着实

小这片教育沃土。
在张店区实验小学校园西

南的草坪中，有一块“心”的大石
头。这本是一块闲置的石头，虽
不美，但宋刚校长却认为，世间
万物只要用心待之，都有可用之
处。于是，他找工匠将有“天下
第一楷书”之称的欧阳询《九成
宫醴泉铭》中的“心”字刻在了石
头上，并时刻提醒大家要心中有

爱，眼中有光、目中有人、胸中有
书、脑中有法、手中有尺、脚下有
路，始终把学生放在心上。

“成就孩子的精彩，成就老
师的一生，是我们教育的终极目
标。”宋校长说，把老师和学生放
在心上，要让每一名老师，每一
个学生都成为最好的自己。

大众日报淄博融媒体中心
记者 张敏


