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如如何何挖挖掘掘““差差异异””的的文文化化价价值值？？如如何何做做到到集集团团““融融合合””发发展展？？
张张店店七七中中教教育育集集团团校校长长刘刘斌斌：：

聚聚势势融融合合，，让让一一切切美美好好悄悄然然发发生生
““聚聚是是一一团团火火，，散散是是满满天天星星，，让让‘‘差差异异’’与与

‘‘融融合合’’和和谐谐共共生生、、让让教教育育的的美美好好在在张张店店七七中中
教教育育集集团团悄悄然然发发生生。。””谈谈起起如如何何教教育育学学生生，，张张
店店七七中中教教育育集集团团校校长长刘刘斌斌如如是是说说。。

刘刘斌斌从从大大学学毕毕业业就就一一直直扎扎根根于于教教育育事事
业业，，他他教教过过数数学学课课，，做做过过班班主主任任，，当当过过中中层层干干
部部，，更更是是辗辗转转几几所所学学校校担担任任校校长长。。无无论论身身处处
哪哪里里，，他他都都以以校校为为家家，，干干实实事事谋谋发发展展。。

用用他他的的话话说说：：““当当校校长长，，就就是是一一面面旗旗帜帜，，我我
就就要要当当好好这这面面旗旗帜帜。。好好校校长长，，就就是是要要以以身身示示
范范，，要要亲亲力力亲亲为为，，关关键键时时刻刻冲冲在在师师生生的的最最前前
面面。。””

刘刘斌斌说说到到做做到到，，他他的的办办公公室室里里常常年年备备着着
一一双双运运动动鞋鞋，，是是用用来来““丈丈量量””校校园园的的。。他他到到张张
店店七七中中任任职职校校长长的的当当天天，，就就转转遍遍了了学学校校的的每每
个个角角落落，，用用脚脚丈丈量量，，用用心心感感受受。。

作为张店区最大的教育集
团，张店七中教育集团不仅具
有超大的体量，还存在巨大的
内部差异：除了七中本部，集团
还包括科技苑中学、建桥中学、
建桥小学，涵盖四个校区，共有
420多名教职员工和6000多名

学生；集团内既有20多年校史
的品牌学校，又有新建初中，还
有刚刚“民转公”的建桥中学和
建桥小学。

刘斌说：“尊重历史，特色
发展，各美其美，我们的各个校
区才能个性化成长；各个校区

又要优势互补，文化融合，美美
与共，我们七中教育集团才能
百花齐放春满园。”

德国哲学家莱布尼茨说
过：“世界上没有完全相同的两
片树叶。”北京师范大学张志勇
教授也曾在《问道教育》中提到

“差异本身是最宝贵的教育资
源”。

刘斌校长的诠释，正契合
了七中教育集团的现状和集团
化发展的初衷、愿景。

如何面对张店区最大的教育集团？

优秀的校园文化不仅可以
引领和塑造师生的时代品格和
价值追求，还是学校持续发展
的不竭动力。

刘斌校长说：“学校千差万
别，适合的就是最好的，学校背
景不同，文化自然有差异。”

谈到学校文化发展，刘斌
校长坚定地认为：“学校文化建
设必须有师生的参与，必须植
入道德基因，使得校园中充满

积极、文明、诚信、友爱的空气，
这是一所优秀学校的必然选
择。一所好学校，必须有一套
深入人心的校园文化。”

刘斌校长说：“我们集团的
几所学校，都有各自的文化特
点。七中作为集团化办学的核
心校区，形成了‘博之以文，约
之以礼’的校训和‘学在七中’
的办学理念；科技苑中学以‘尊
德问学，广大精微’为校训，以

‘蒙以养正，以文化人’为办学
理念；建桥中学以‘允学执中’
为校训，秉承‘教会学习，引领
思考；培养韧性，激燃希望’的
育人理念。”

刘斌校长又特别提到了
建桥小学，学校以“崇文尚德，
笃行致远”为校训，立志于把
孩子们培养成有文化、有道
德、有实践能力、有远大抱负
的人。学校的开学课程成为

重要的文化标识，今年的开学
课程围绕“大美淄博”主题，寻
脉淄博匠心非遗，根植民族文
化自信，让淄博的乡土历史浸
润了学生心田。

学校文化就是一所学校的
灵魂。刘斌校长倡导大力发
展学校文化，以此影响人的心
灵、引领人的方向、推动人的
发展。

如何挖掘“差异”的文化价值？

刘斌校长说：“集团办学，
融合发展是必然选择，也是学
校教育高质量发展的成功密
码。”

着眼新的集团定位，学校
统一思想，统一管理，统一活
动，既发挥四个校区的统合优
势，又创造了不同的发展特色。

就以统一活动为例，各校
区每两周召开一次全体教师
会，做到教师序列的理论学习、

教研教改、集体备课、课例研
修、业务检查同步推进；结合校
区分布，最大限度做到学生社
团活动、科技文化艺术节、运动
会、升旗仪式、学生团队主题活
动同步参与，一体化推进，目的
就是激发师生团队的大合作和
大竞争。

“因为有合作才有发展，有
竞争才有活力。”刘斌校长说。

刘斌校长认为：集团办学，

还要发挥教育资源的整合优
势，从而实现教育价值的最大
化，这也是集团办学的教育优
化初衷之一。

在实现资源“共享”方面，
学校重点推进了人力资源、学
科资源、硬件资源等共享。

“以学科资源共享为例，这
是课堂教学的重要保障和创新
发展的基本元素。”刘斌校长
说，为实现学科资源的共建共

享，四个校区、两个学段，实现
了建桥小学自成体系，其他三
校区通过淄博市交互网络平台
实现备课资源、教学经验、命题
资源的统筹上传、分享共用，

“再通过教师的个人二次备课，
就可以打造适合自己的个性化
教学成果，智慧的分享，带来的
是教师课堂教学效率提升和学
生课堂体验优化。”

如何做到集团“融合”发展？

为名师培养开辟新路

学校，首先关注的是教师。
“打造专业精良、风格显

著、善于反思”的教师队伍，沉
淀教书育人的底蕴成为学校教
师队伍建设的方向。为了各校
区均衡发展，七中教育集团内
部实行师资队伍统筹使用、人
力资源校区协调、教师队伍梯
度培养。

每学期，学校都会通过“蓝
青结对”工程，实现新老帮扶，
通过专家教师“博约讲堂”活动

引领大单元教学的实践与研
究；通过骨干教师“撰写大单元
教案和学生学习任务单”的形
式，使大单元教学理念持续转
化为提升教师“有效教学”的能
力，并为推进新学期大单元教
学深度实施做好铺垫；通过青
年教师三级过关课，锻炼青年
教师站稳课堂的能力。

谈起教师队伍建设，刘斌
校长说：“学校的教师梯度化管
理，确实为名师培养开辟了一

条新路。”
学校现任语文教研组长杜

宁老师，就实现了从骨干教师
到专家型教师，再到“齐鲁名师
建设工程人选”的成长跨越。
今年10月份杜宁老师参与“齐
鲁名师新疆送教”活动，得到喀
什师生的一致好评。

“张店七中教育集团坚持
把师德教育摆在教师队伍建设
的突出位置。”刘斌校长说，学
校认真组织开展“躬耕教坛·强

国有我”师德建设教育月系列
活动，通过学生评教、社会满意
度调查、最美教师评选、教师家
访、校长家长面对面等活动，以
点带面，使良好的师德规范转
化为广大教师的自觉行为，为
学校发展积蓄强大的精神
力量。

刘斌校长说：“一所好学
校，就是一个师生快乐学习、幸
福成长的希望乐园。”

不能让孩子
整天坐在教室里

立足“双新”和“双减”基础教
育的坐标定位，张店七中教育集团
以全面提高教育质量为核心，统筹
做好学校的课程建设、课堂改革、
教师发展、学生成长等一揽子工
程，整体提升学校的育人水平。

“社团活动是学生多元发展的
重要成长路径，但是，如今很多学
校因为学业成绩等因素，往往丢掉
了这块育人的阵地。”刘斌校长意
味深长地说。

七中教育集团各校区科技艺
术社团众多，七中艺体教师开设了
电脑制作、“琴韵”民乐、“声韵”合
唱、“舞韵”舞蹈、“梦墨堂”美术等
各具特色的社团课程。

学校的美术教师逯雷，作为淄
博市非物质文化遗产（核雕）代表
性传承人，他利用自身的核雕技
艺，在学校组织非遗社团“方寸
堂”，让非遗文化发扬光大。

由代天杰等老师带领的信息
学奥赛社团多次为学校赢得“山东
省信息学竞赛金牌学校”荣誉称
号，信息学奥赛社团也成为教育集
团的亮丽名片之一。信息学奥赛
全国一等奖获奖学生累计超百人
次，很多信息学奥赛社团优秀毕业
生，凭借信息学奥赛成绩保送清
华、北大、浙大、复旦等名牌大学。

科技苑中学作为一所新建学
校，建校伊始就确立了“科技立校”
的发展特色，学校首届科技文化艺
术节精彩纷呈，魔方校园吉尼斯挑
战赛、无人机竞技赛、科技发明制
作等科技赛事，引导学生形成科学
思想，把追求科学、崇尚科学的种
子种进学生心里。

“咱们的孩子不能整天坐在教
室里，他们需要有个更广阔的天
地。”看着社团里孩子们快乐的身
影，刘斌校长感叹道。

刘斌，从意气风发的小伙子到
现在的华发早生，悠悠几十年，他
依然保留着不老的情怀和对教育
的执着。

大众日报淄博融媒体中心记
者 张敏

秋季田径运动会上，刘斌校长举起发令枪，宣布比赛开始。


