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打着“放长假”之名 行“软裁员”之实
企业任性放10个月假算什么？

怪现象———
公司业务正常开展
部分员工却放长假

专家说———
通过放长假“软裁员”不仅违法而且增加解雇成本

律师说———
变相裁员逼迫离职 规避补偿涉嫌违法

范围告诉记者，目前实践
中，确实有用人单位以经营困
难之名，行“长期待岗”之实，变
相降低劳动者工资待遇，迫使
劳动者无法接受较低工资待遇
而主动离职，以规避支付解除
劳动合同经济补偿金的情况。
放长假成为一些企业变相裁员
的方式。

北京海润天睿律师事务所
律师孙鹏接受记者采访时说，
在实务中，当用人单位与劳动
者无法就解除劳动合同协商一
致，也无法承担继续用工的成
本时，有些企业就会通过放长

假的方式来实现变相裁员。
“如果劳动者对劳动法律

不熟悉，很可能会以个人原因
离职，从而另谋出路，这样就无
法向用人单位索要经济补偿
了。但是如果劳动者以单位

‘未按照劳动合同约定提供劳
动保护或者劳动条件’向单位
提出辞职，就有权向单位索赔
单方解除劳动合同的经济补偿
金。”孙鹏说，实务中，劳动仲裁
部门会重点审查单位放长假的
原因是否属实、程序是否齐全
及安排待岗的合理性，如待岗
不被确认为有效，在经济补偿

或赔偿金的计算上会参照劳动
者正常工作期间的应发工资标
准。所以，通过放长假以规避
责任是不可行的。

以深圳这起案例为例，孙
鹏分析说，如果用人单位停工
停产的理由不充分，停工停产
的手续不合规，仅仅为了减员
降本考虑而放长假，则该单位
的行为侵害了劳动者的合法权
益，视为未按照劳动合同约定
提供劳动保护或者劳动条件
的，劳动者有权依照劳动合同
法第三十八条规定解除劳动合
同并索要经济补偿金。

探究竟———
为什么“软裁员”屡见不鲜？

江苏省
高级人民法院公

布的2021年度审结的劳
动人事争议十大典型案例
中，有这样一个案例：一家针
织公司因咸某投诉公司不按
实际工资标准足额缴纳社会
保险费，而对咸某放长假，理
由为接单量降低、生产部门
合并等，安排该员工休假3
个月。

咸某书面通知公司，认
为系针织公司对其投诉的单方报
复行为，遂依据劳动合同法第三
十八条规定解除了其与针织公司

的劳动合同关系。咸某经仲裁后
提起诉讼，要求支付经济补偿。

法院认为，针织公司在咸某
因社保问题向有关部门投诉后，
单独向咸某发送针对其个人的放
长假通知。咸某对放假提出异议
要求继续上班后，针织公司明确
只有咸某撤回投诉并作出承诺后
才会撤回放假通知、准许上班。
针织公司的行为符合劳动合同法
第三十八条规定的用人单位“未
按照劳动合同约定提供劳动保护
或者劳动条件的”情形，故判决针
织公司向咸某支付经济补偿。

他山石———
公司安排员工休假3个月
被判赔经济补偿
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遇到软裁员如何应对才能利
益最大化？核心思想就是两个字：

“苟着”。意思就是得熬着，得和公
司博弈。公司变相裁员的目的就
是为了不给补偿，所以能熬得住就
能拿到补偿。具体如下：

●严于律己，遵守公司规章制
度，不要落下把柄。

●交流备份，保存证据
公司交代的工作按时完成，工

作沟通来往务必备份留存，避免将
来扯皮，公司说你消极怠工、不按
时完成工作等等。

●不要轻易签任何文件
●及时寻求律师帮助
据《法治日报》《华商报》

支点招——— 遇上软裁员该怎么办？

留点心——— 企业“软裁员“套路

1.故意减少员工工资、福利，
奖金。

2.通过多种方式使得员工收
入减少。

3.故意调动员工工作岗位。
企业会通过调岗，让劳动者换工
作岗位，使得劳动者不能适应新

的岗位而主动辞职。
4.故意调动员工工作地点。
5.不予安排工作。
6.制定过高的业绩目标。
7.随意捏造劳动者严重违反

公司管理制度的事实，开除员工。

深圳这家公司强制放长假
的行为是否违法？记者采访了
业内专家。

首都经济贸易大学劳动经
济学院副院长范围表示，从上
述背景信息来看，难以确定企
业的真实目的到底是因为订单
不足还是其他非法目的。从事
件本身来说，公司放长假安排
侵犯了员工的合法权益，因为
公司无正当理由、未遵循法定
程序、未依法履行劳动合同，员
工可以依法请求用人单位承担
相应的法律责任，包括补足少
支付的工资等。

专家称，企业放假不能任
性，并非想放多久就放多久。

“在规范层面，对于‘假’是有相
对明确的概念，企业单方‘放
假’本质上不属于法律规定情
形，除非企业规章制度有规定
且不损害劳动者权益，如有些

单位规章制度规定了全薪福利
假。”范围说。

范围告诉记者，根据广东
省的相关通知规定，企业决定
停工停产时，首先应当向职工
说明情况。企业非因劳动者原
因而停工停产的，应当采取会
议等方式向职工说明停工停产
原因、期限、停工停产期间拟安
排的工作任务情况和拟执行的
工资支付标准等相关情况，听
取职工意见，并依法作出解释
答复。企业在可能或已经出现
停工停产情形时，应及时向所
在地劳动保障部门反映情况，
在劳动保障部门指引下做好预
案，并将职工异常情况随时报
告劳动保障部门，共同确保停
工停产期间的企业秩序与社会
秩序的和谐安定。只有在符合
上述规定的情形下，企业才可
以在依法支付相应报酬后给员

工放假。
“从实践来

看，此种方式不仅
违法，而且可能增
加企业的解雇成
本，即除了支付
解约的经济补偿
金或赔偿金之
外，还需支
付拖欠
劳
动

报
酬以及可能加
付赔偿金。”

据了解，类似“软裁员”在职
场屡见不鲜。一些用人单位裁

员时为了降低成本，通过无
故调岗降薪、边缘冷落等
方式，变相逼迫员工主
动离职。相较于用
人单位，劳动者大
多处于弱势地
位，因维权成本
高等原因，往
往 只 能 选 择
放弃。

“对于经
营状况不是
很好的企业
来讲，经济
补偿金也
是一笔不
小 的 数
目 。因
此 ，一 些
企业便实
行‘ 软 裁

员’。尽管企
业实行‘软裁
员’的形式多
样，但目的都
是想让员工
主动离职，

从而规避支付经济补偿金。”一位
从事人力资源培训工作的业内人
士对记者说。

“‘软裁员’不是正常的人力
资源管理手段，表面看来为企业
节省了一部分经济补偿金，但易
引发劳动争议，而且也会影响在
职员工的忠诚度和工作积极性，
更会对企业的品牌造成伤害。”孙
鹏说。

范围认为，导致此类现象多
发的原因主要包括：

一是在资强劳弱的前提下，
企业的行为可能使得劳动者面临
难以承受的压力而被迫离职；

二是从现行的制度来看，由
于一些企业工会没有充分发挥维
护劳动者权益的作用，使得对于
企业这种“手段违法”（恶意降薪、
调岗逼迫员工离职）缺乏监督制
约机制。从事后来看，当员工因
此被迫提出离职后，司法实践往
往难以认定企业违法，因此一些
企业实际从违法行为中获益。

范围建议，强化企业工会的
作用，切实发挥企业工会在工作
场所维护职工权益的作用；扩大
劳动监察的范围以及强化监察执
法的主动性。

软裁员，是企业对员工进
行调岗、调薪和消除职位等行
为的一种策略，这些变化使雇

佣关系不再稳定。可能是企业
变相辞退员工的手段之一。

被软裁员的员工无法得到

任何赔偿，这种现象目前日益
突出，需要得到劳动保障部门
的重视。

■ 相关链接

按照《放假通知》安
排，深圳一家公司给员工
的放假时间分别是2023年
7月1日9时至2023年10月
31日18时和2023年11月1
日9时至2024年4月30日
18时。

该公司工作人员在接
受采访时称，公司对放假
的那批员工想表达的意
思，其实就是“差不多不用
回来了”，因为“这些人没
主动提出离职，公司又没
钱赔偿”。

上述情况被曝光后，
引发网友讨论。不少人表
示，自己也遇到过类似情
况。有人认为“不上班只
要能发工资，耗着也挺
好”，也有人质疑“这难道

不 是 在
变 相 裁
员吗”。

放
假累计10个
月之久，深圳这家公
司给出的原因是——— 订单
不足，导致公司经营困难，
无法满足经营条件，经公
司研究决定采取放假方式
缓解经营压力。

至于放假期间的工资
待遇，该公司表示依据《深
圳市员工工资支付条例》
等相关规定执行；首月工
资正常发放，次月开始按
深圳最低工资标准的80%
发放，没按规定时间返岗
的按旷工处理。

对此，该企业有员工

向
媒体透
露：“公司现
在 还 有 人 在 上
班，也没有所谓停
工停产。公司从7月
份就开始让第一批员
工放了4个月假。到了
10月底，7月份第一批员
工没有自行离职，然后和
第二批员工一起放假到
2024年4月底。被放假的
员工能熬就熬，熬不住就
找工作自行离职。”


