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据日本《朝日
新闻》报道，日本东
芝公司于当地时间
12月20日从东京证
券交易所退市，结
束自1949年以来74
年 的 上 市 企 业
历史。

日本东芝公司
当地时间11月22日
召开临时股东大
会，通过公司私有
化提案，宣布将于
12月20日从东京证
券交易所退市。由
于东芝业务内容包
含核电和军工，对
外资收购设有限
制，所以选择了日
本国内企业联盟的
收购方案。

在世界品牌市
场上，东芝无疑是
一个非常知名的品
牌，作为日系企业
的巨头，东芝一度
在市场上占据着绝
对的优势地位，东
芝的产品甚至被认
为是市场优质产品
的代名词，然而就
是这家百年的巨头
却在最近走向了退
市，上市74年之久，
东芝为什么会待不
下去了？

“Toshiba，Toshiba，新
时代的东芝”。20世纪80年
代，东芝的这句广告词曾经风
靡中国。

创立于1875年的东芝原
名东京芝浦电气株式会社，
1939年由株式会社芝浦制作
所和东京电气株式会社合并
而成，一度被视为“日本之
光”，曾打造出横跨家电、电
气、半导体、能源、基建等领域
的庞大商业帝国。从1875年
开创至今，它已经走过了超过
140年的漫长历程，与夏普、
松下合称日本“白电三巨头”。

东芝曾创造过多项“第
一”。比如日本的第一个灯
泡、第一台洗衣机、第一台电
冰箱、第一台电视机、第一个
电饭煲等等。

全球第一台笔记本电脑也
是东芝研发的，且保持世界第
一的市场份额长达7年之久。
1 9 8 5 年 东 芝 推 出
ThornEMILiberator，并号称是
全球第一家量产上市翻盖型
膝上电脑的企业，可谓“笔记
本电脑之父”。

20世纪80年代初，日本
半导体技术和产能飞速提升，
一跃超过美国，成为全球最大
半导体芯片供应方。

然而，经营不善、财务造
假等一系列问题让昔日的制
造业巨头节节败退，直至
倒塌。

2015年，东芝公司在被
曝光会计造假丑闻后陷入财

务危机，长期处于管理混乱、
经营困难的状态。这期间，东
芝多次传出并购重组方案，但
均告流产。有分析称，东芝的
重组方案之所以迟迟难以确
定，与东芝握有敏感技术、日
本有关方面对投资方的选定
特别慎重有关。

2017年，东芝公司为化
解资不抵债困境引入外部资
金，增资6000亿日元（约合
295.6亿元人民币），得以幸免
退市。然而，分析人士认为，
参与增资的海外股东等行使
发言权，会影响东芝经营。

2022年，东芝公司开始
寻找收购方，试图与一直介入
经营的海外基金切割。

今年8月起，以日本国内
基金“日本产业合作伙伴”
（JIP）为主的财团正式向东芝
发起总额约2万亿日元（约合
140亿美元）的要约收购。根
据东芝官网发布的文件，JIP
财团将从普通股东手中收购
剩余股份，将东芝收购为全资
子公司。

11月22日，东芝公司召
开临时股东大会，通过公司私
有化提案，宣布于12月20日
从东京证券交易所退市。

记者注意到，此前JIP提
案的目标是，东芝的企业价值
在未来能逐步提升，公开收购
后就将东芝从东京证券交易
所退市，待企业价值回升后再
让东芝重新上市。这或许意
味着今后东芝仍有望上市。

百年东芝退市

为何沦落至此？

一个曾经的世界级企业为什
么会这么快衰落？

日本制造业衰落的缩影

东芝的衰落是日本制造业衰
落的一个缩影。

中国国际问题研究院亚太所
特聘研究员项昊宇在接受中央广
播电视总台环球资讯广播采访时
指出，东芝公司退市是曾经辉煌
的日本制造业遭遇困境的缩影。
而日本企业在公司治理风险管理
以及应对市场变化能力的缺失，
是主要原因。

战后在美国的扶持下，在全
球产业转移的过程中，日本曾承
接了大量的制造业，并因此成为
了世界第二大经济体。可以说以
东芝为代表的日本产业巨头就在
这样的情况下逐渐崛起，并且成
为了市场少有的制造业巨头
企业。

上世纪90年代初泡沫经济破
灭以来，日本经济陷入长期低迷，
国内市场需求下降，韩国和中国
等新兴经济体在芯片、半导体、电
子、白色家电产业方面相继崛起，
对东芝的优势领域造成直接冲
击，东芝的产品在国际竞争中节
节败退。东芝公司改革创新的能
力不足，不能适应国内外环境的
剧烈变化。

在这种背景下，东芝的衰落
也就不可避免。

自身存在一系列问题

在日本经济长期低迷的环境
下，东芝的市场基础逐渐被侵蚀。
受到东京大地震的影响，东芝的
核电业务被重创，再加上一些核
心产业的不景气，东芝的经营状
况一落千丈。

东芝走向衰败，一方面是由
于经营不善，长期处于亏损状态，
尤其在是2015年曝出财务造假
事件之后，公司信誉和形象严重
受损，经营状况持续恶化，陷入了
资不抵债的困境。

这些事件使得投资者对东芝
的信任度下降，公司的财务状况
也进一步恶化。为了摆脱困境，

东芝被迫寻找收购方，以换取资
金和资源，这其实就是东芝当前
退市的根源与背景。

虽非破产但损失并不小

虽然退市对于东芝来说无
疑是一个巨大的打击，但这并不
意味着东芝就此破产。事实上，
退市只是表明东芝将不再是公
开上市公司，而仍然可以通过其
他方式进行运营和管理。然而，
这需要东芝找到新的投资者和
融资渠道，同时也需要其在未来
的运营和管理中做出相应的
调整。

东芝在过去几年中进行了多
次资产出售，导致业务版图大幅
缩水。这种频繁的资产交易使东
芝失去了自身的核心竞争力和市
场影响力，进一步加剧了其衰落
过程，所以被收购之后，东芝再从
资本市场退市，东芝的机会开始
越来越少，市场的压力其实也会
越来越大，这对于一家在走下坡
路的公司来说，可谓是压力巨大，
这也给东芝后续的发展蒙上了一
层阴影。

制造业企业命运
与国家经济紧密相连

当国家经济蓬勃发展时，制
造业企业也随之兴盛；而当国家
经济陷入低迷时，制造业企业也
难逃衰败的命运。对于制造业企
业来说，不断求新求变、保持空杯
心态、持续创新和改变，是其在激
烈的市场竞争中谋求属于自己的
一席之地的关键。

东芝遇到的问题在日本整个
产业中具有一定的普遍性。

日本企业在上世纪经济高速
增长期形成的一些独特的企业文
化和制度，已经不能适应互联网
时代的需要。但是很多日本企业
的思维依然保守僵化，固步自封，
没能及时根据内外市场的变化调
整经营策略。而且，不少日本知
名企业近年来接连曝出财务丑闻
和管理不善的问题，损害了“日本
制造”的品牌形象，也损害了投资
者的信心。

百百年年基基业业衰衰落落无无奈奈““卖卖身身””
结结束束7744年年上上市市历历史史

白电卖美的 电视卖海信
东芝出售后短期内扭亏 专家：对国内市场影响有限

此前的公开报道显示，在东
芝资产交易中，和中国市场十分
相关的有两起，一起是东芝将包
括洗衣机、冰箱的白色家电业务
出售给了美的，另一起是将东芝
电视95%的股权出售给了海信。

据悉，美的自收购起将拥有
东芝品牌40年全球授权、超过
5000项技术专利和东芝在日本、
中国、东南亚的市场、渠道和制造
基地。

2016年出售前，东芝的白色
家电业务处于严重亏损状态。
2018年，据第一财经，东芝白色
家电业务扭亏为盈。东芝大白
桃、小白桃冰箱也在社交媒体上
走红。

不过，记者注意到，近两年社
交媒体上出现了“东芝套壳美的”

“同类产品不如买更便宜的美的”

等说法，还有消费者质疑冰箱生
产商是否仍为东芝原厂商。可
见，被收购后东芝家电的定位和
品牌力正面临挑战。

东芝电视被海信收购也有相
似的故事。据海信官网，收购东
芝电视之后，海信仅用15个月就
将该业务扭亏为盈。但东芝电视
也面临着被质疑性价比低的挑
战。博主“齐齐哈尔广汇电器”便
发帖表示：“东芝由海信负责运
营，产品不差，但定价贵两三千。”

盘古智库高级研究员江瀚认
为，随着国产家电品牌的崛起，东
芝当前在整个中国市场的份额本
就不高，所以无论是其资产被售
出还是公司退市，对国内市场的
影响相对有限。

据中新网、《北京青年报》、
《南方都市报》等

■ 相关新闻


