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方向正确，才有诗一样的
远方。站在上述命题再去审
视种好“梧桐树”这个关键环
节，不难理解近来淄博经开区
在招商工作上三次回看“梧桐
树”的布局与思路——— 一看组
织构架，聚焦全员招商，构建
上下联动、部门协同、全员参
与、奖惩严明的招商引资新格
局；二看定位布局，紧扣链式
招商，结合主导产业和发展定
位，全面梳理辖区内现有企
业，摸清产业上下游配套情
况，进一步分析、挖掘现有上
下游产业链资源；三看模式路
径，关注以商招商，依托本地
资源优势，梳理一批有产业带
动能力和寻商招商潜力的重
点企业，深入探索“本地产品+
国内国外头部企业”“本地企
业+股权投资”“本地企业+产
业园区”等多元化模式。

三次“回看”激发着奇妙
的“化学反应”。激烈的区域
竞争之下，融入“经济发展”这

个结果导向，多维工作体系让
招商这个前沿性的工作更加
贴合全域发展。

配套政策多样化。《淄博
经济开发区投资指南》《淄博
经济开发区全员招商一体化
工作流程》《项目落地可行性
初步研判报告》……各类文件
的相继出台，只为统筹好要素
保障。

分类提升多元化。对科
技含量高、发展意愿强的企
业，有关部门组织其与头部公
司对接合作；对发展意愿弱、
科技含量低的企业开展能耗
产出效益评价，为后续升级改
造、关停并转做准备……去年
10月，围绕着先进制造业、新
能源新材料产业等原有优势
产业的招商工作会的相继召
开，新与旧的交织融合，让原
有的存量企业同样融入思考、
产生蝶变。

企业家是这场“化学反
应”的直接受益者。山东锆铪

新材料科技有限公司是一家
从事锆基铝基高温材料研发
和生产的国家高新技术企业。
淄博经开区工科局在走访了
解到企业计划新上赤泥综合
利用项目后，安排专人全程跟
进，协助企业招引，共同解决
投产后面临的技术难题，为企
业快速发展解决了后顾之忧。
该项目全部建成投产后，每年
可对60万吨赤泥进行综合
利用。

“既要发挥本地资源优
势，大力招引新项目，又要强
链延链补链，做大做强本土企
业，不断增强区域经济发展活
力和韧劲。”1月16日，淄博经
开区工委委员、管委会副主任
王韶华说。

显然，这种“抓招商、引源
头、促发展”的思路，是对淄博
经开区现有产业布局与优势
的重新审视，也是对兼顾经济
效益和社会效益，优化产业结
构布局的再定位、再思考。

作为老工业城市转型升
级的展示窗口和新兴未来产
业的支撑平台，淄博市经开区
想加快推动产业转型升级，势
必要推动招商引资提速增量、
提质增效。然而，经开区总量
偏小、民营经济发展不足、科
技创新和转化能力较弱等痛
点也要求在转型发展中更加
精准地考量落地项目、完成产
业布局。这些关乎区域经济
发展和主导方向的问题，淄博
经开区正通过各种方式抓先
机、见成效。

树立好“招好商、招真商、
招优商”的工作理念。推行

“全员招商”体制机制，树立
“以招商引资论英雄、以项目
建设论成败”的鲜明导向，全
面构建区领导带头招商、部门
主动招商、社会参与招商的大
招商体系。该机制运转以来，

集中利用3个月的时间，对全
区458家规上企业进行了遍
访，逐一了解企业增资扩产、
技改增能意愿。经走访，共摸
排扩产、技改意愿项目80个，
计划总投资约24亿元。

解决好“怎么招、招什么、
到哪招”的现实问题。全面分
析梳理产业链条，围绕经开区
的资源禀赋、产业基础、承接
条件和发展定位，突出先进制
造、新能源新材料、现代服务
业与数字经济三大主导产业。
近期，重点对接项目82个，其
中，中煊智能、奥利斯新材料
等10个项目已签约；碳化硅等
5个项目已进入选址阶段；圣
希亚铝基等18个项目正在开
展项目研判。

树立好“服好务、搭好桥、
牵好线”的惠企理念。对辖区
重点招商引资企业、重点招商

引资项目实时跟踪、动态管
理，做好投资决策前的咨询服
务、项目审批中的代理服务、
项目建设中的现场服务、项目
开工投产后的全面服务。去
年以来，坚持现场联系企业80
余次，累计服务企业、项目48
个，协调解决事项20余项。

准确识变、主动求变，才
能开创好招商引资新局面。
对于淄博经开区而言，三看

“梧桐树”，是现有资源和未来
资源的有效嫁接，是全力打造
产业高端的现代化新淄博的
区域实践路径。

千帆竞发、奋楫者先。在
强招商、抓项目、兴产业强烈
信号之下的探索，惟奋斗者
进、惟务实者强、惟创新者胜。

大众日报淄博融媒体中
心 刘文思 通讯员 陈晓
艳 杜文竹

重新审视现有产业布局与优势

提速增量、提质增效精准解决痛点

为何三看“梧桐树”？
对于招商工作而言，项目是开局起步的源头活水，是推动区域增长的重要引擎，是赋能高质量

发展的“梧桐树”。
因此，每每谈及招商引资中“栽下梧桐树、引得凤凰来”的期许与愿景，似乎都绕不开以下两个

命题。一方面，挑选项目要带着前瞻性，要引进带动力强、成长性好的产业项目，实现强链补链、提
升价值链的价值；另一方面，项目要与本土经济发展相匹配，避免水土不服，要符合当地发展实际
情况，实现项目成果精准、高效落地。
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阿特拉斯·科普柯产业园

狮王陶瓷展厅的优质产品，吸引了全国各地的客商前来合
作、洽谈。

统一科技现代化建陶生产线

淄博经开区先进制造产业园


