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当导师被叫做“老板”
北邮学生联名举报事件折射出高校部分师生之间关系失序、异化

一份长达20页的举报文件，让
高校导师与研究生之间的关系再次
成为焦点。在“常常破口大骂”“毕
业威胁”“差遣学生为其女儿考试作
弊”的声声控诉中，北京邮电大学取
消了涉事导师的研究生导师资格，
停止其教学工作。今年2月，华中农
业大学一名教授同样在学生的举报
声中，走下讲台。

有学者指出，“导师在追求学术
利益最大化的时候，与研究生之间
的关系沦为功利性的雇佣关系，学
生对导师的称谓都变成了‘老板’。”

剑拔弩张的个案之外，也不乏
融洽、和谐的师生关系。4月11日，
华中农业大学曾参与举报的学生告
诉记者，她的新导师“特别好、很细
心”。

北邮停止涉事导师教学工作
华中农大解聘学术造假导师

等来结果

不是所有遭遇不公的学生都
站了出来。谈起近期的风波，4月
11日，去年毕业的计算机专业硕士
研究生舟舟(化名)用“地狱”来形容
三年读研时光，但她未曾鼓起勇气
反抗，直到毕业终得解脱。

而北京邮电大学的15名学生
的举报则很快有了结果。4月10日
晚，北京邮电大学发布通报称，现
已查实，该校通信工程学院副教
授、硕导郑某未能正确履行研究生
导师职责，对学生学业疏于指导；
未能做到关心爱护学生，要求学生
从事与学习、科研无关事宜；未按
学校相关规定给学生发放助研津
贴。学校决定取消郑某研究生导
师资格，停止其教学工作，给予降
低岗位等级行政处分，岗位等级由
副教授七级降为讲师十级。后续，
学校将按程序对其进行党纪处分。

这份通报的发布距离他们实
名举报郑某存在师德师风问题也
就一天时间。记者查询发现，目
前，郑某所在学院官网已删除其相
关信息。

这一事件也让人想起大约3个
月前，华中农业大学11名研究生那
次堪称“孤勇”的举报行动。今年1
月16日，华中农业大学11名学生联
名举报该校动科动医学院动物营
养与饲料科学系教授黄某某学术
造假、压榨学生。

21天后，也就是2月6日，华中
农业大学通报，经调查认定，在学
术方面，黄某某作为通讯作者发表
的10篇论文存在伪造、篡改实验数
据和图片，2篇论文不当署名等问
题；在师德师风方面，存在指导学
生失职失责、言语不当、敷衍教学
问题；在财务方面，存在对部分研
究生少发助研津贴问题。学校决
定撤销黄某某校内一切职务，解除
聘用合同；报请撤销其教师资格，
报请对涉及其学术不端的科研论
文、科研项目等予以撤稿、撤项；停
用其主编的《饲料智能加工生产
学》教材。对举报内容涉及的其他
涉嫌学术不端、学术不规范行为的
人员，将依规依纪进行调查处理。

出现生理、心理问题 希望老师得到处罚

学生控诉

研究生举报导师事件指
向部分师生关系的失序问题。

“在巨大的身体压力和精
神折磨下，大部分郑某所指导
的学生出现了或轻或重的生
理、心理问题。”在举报文件中，
这15名学生写道。这份长达20
页的举报文件称郑某情绪极其
不稳定，常常对学生破口大
骂，并以毕业威胁学生；差遣
实验室学生做了许多科研以
外的事情，如长期代取大量快
递，替其开车接送朋友、家人，
去其家里打扫卫生，为其女儿
做作业、接送上下学，在其女
儿参加重要考试时代为作弊。

举报文件中还提到，郑某
强迫学生加班，无视学生的身
心健康，截留学生工资等情
况。例如，有学生与公司签订
的合同显示工资是每人每月
5000元的实习劳务，但一段时
间后却降至每月1500元。又
如，实验室每日工作时间达到
了10小时30分钟。

华中农业大学学生对黄
某某的举报不仅涉及师德师
风，更直指其学术不端。这份
长达125页的举报文件，以及
按有11名学生手印的举报信，
历数黄某某诸多不当行为，包
括“篡改编造实验数据、拼接
修改实验图标及数据、改动实
验结果、抄袭论文”等，以及黄

某某“操纵同行评审、克扣学
生劳务费、对学生进行人身攻
击和辱骂”等行为。

参与举报的学生钟芸(化
名)说，“一开始对科研充满热
情，但是在此课题组慢慢怀疑
自己的科研能力，后面逐渐失
望，到最后心灰意冷，时常出
现焦虑现象。”她不知道自己
的学业能不能顺利完成，“我
只知道我实在接受不了我的
论文全是假的，对于后来者的
研究来说会起到负面效果。”

“赌上了自己的学业、事业，希
望讨一个公道，希望违反学术
道德的老师可以得到应有的
处罚。”

舟舟研究生三年的遭遇
也让她至今回想起来都愤懑。
她回忆，在被称为实验室的场
域里，架构分明如同金字塔，
她的导师只是“小老板”，上面
还有“大老板”。“大老板”扮演
统筹全局的角色，将一个个科
研项目分包给“小老板”，“小
老板”之下才是博士生和硕
士生。

除了超负荷的工作时长，
实验室的规矩多，“怪事”也很
多：“大老板”儿子的作业经常
由博士生代写；有的博士生天
天给“大老板”做ppt；有的博
士生已达到毕业标准，却被卡
着不放人。

导师扭曲学术研究根本目标
学生承受经济压力劳务负担

关系异化

2020年，教育部印发的《研究
生导师指导行为准则》指出，导师
是研究生培养的第一责任人，肩
负着培养高层次创新人才的崇高
使命。其中规定要尽心尽力投入
指导、正确履行职责、严格遵守学
术规范、构建和谐师生关系等。

比如，在学术规范方面，要求
导师以身作则，尊重他人劳动成
果，杜绝学术不端行为，对与研究
生联合署名的科研成果承担相应
责任。不得有违反学术规范、损
害研究生学术科研权益等行为。

针对近年来导师和研究生相
处过程中出现的关系失范、异化
事件，新疆师范大学教育科学学
院教授张钧在2024年发表的一篇
论文中解释，导生关系只有在接
近重教学教研、重情感生活这个
范围内才是合理、理想的状态。

“重教学科研而轻情感生活的极
端容易产生导生关系的异化；轻
教学科研而重感情生活的极端容
易走向导生关系的失范。”

“导师在追求学术利益最大
化的时候，与研究生之间的关系
沦为功利性的雇佣关系，学生对
导师的称谓都变成了‘老板’”。
张钧分析了常见导生关系异化的
一种：功利型。他认为，在这种情
况下，导师扭曲了学术研究的根
本目标，学生则承受着巨大的经
济压力和劳务负担，更缺少自主
发展的空间。

华北某高校新闻专业硕导陈
依(化名)表示，“我挺认可新闻里
这些学生们的行为。因为年轻人
正在认识到不平等的结构，也许
能改变这些不平等。而高校这个
场域相对来讲更容易实现平等，
因为有师德师风的规定。”

“不拿学生一作，
杂活不让学生干”

剑拔弩张的极端个案之外，
也不乏融洽、和谐的师生关系。

最近走红网络，26岁就当上
中山大学副教授的陈逸伦，就带
来了一股别样师生关系的“新
风”。陈逸伦说，“我会很明确告
诉学生，第一，保证手把手带；第
二，不拿学生一作；第三，杂活不
让学生干。”他和学生像朋友一
样，每周组会，他总会请客吃饭，
有时还会被学生们拉去唱歌。
他们的微信群除了学术探讨，还
有生活杂谈。有博士生这样评
价陈逸伦：“科研上，他很严谨、
责任心很强，也很尊重每个人的
兴趣爱好；在生活上，陈老师很
随和，和他怎么‘玩’都行。”

已毕业的计算机硕士研究
生夏阳(化名)也认为自己运气很
好。她告诉记者，自己碰上了

“神仙导师”——— 待人和善，能力
优秀，倾囊相助。

在新闻专业研三学生王洁
(化名)看来，她的导师陈依也十
分尊重学生，“你可以跟她分享
你的想法，但她不会干涉你的选
择。”至于论文作者排序，陈依更
不会和学生“抢”。

在采访过程中，王洁与夏阳
都用“亦师亦友”形容自己与导
师的关系，但这份关系也有明确
的“边界”。

夏阳的导师没有实施“打卡
制度”，以强制将学生留在实验
室内，也不会克扣学生的补贴和
报酬。王洁的导师陈依平时与
学生们关系亲近，但也从不干涉
学生的私人生活，更不会用“威
严”逼着学生干杂活。

北京邮电大学在通报中承
诺，将尊重学生意愿，为郑某指
导的所有学生调换导师，加强对
学生的关心关爱，做好学生的心
理疏导，全力保障学生在校的正
常学习科研生活。

如今，华中农业大学的钟芸
也等到了新导师。她近期“正在
做实验，比较忙”，估计今年12月
份能毕业。 据《南方都市报》

刮来“新风”

声声音音

研研究究生生培培养养单单位位要要将将导导师师的的道道德德品品行行与与研研究究生生的的培培养养质质
量量作作为为导导师师评评聘聘考考核核的的主主要要依依据据。。

————新新疆疆师师范范大大学学教教育育科科学学学学院院教教授授张张钧钧

我我挺挺认认可可新新闻闻里里这这些些学学生生们们的的行行为为。。因因为为年年轻轻人人正正在在认认
识识到到不不平平等等的的结结构构，，也也许许能能改改变变这这些些不不平平等等。。而而高高校校这这个个场场
域域相相对对来来讲讲更更容容易易实实现现平平等等，，因因为为有有师师德德师师风风的的规规定定。。

————华华北北某某高高校校新新闻闻专专业业硕硕导导陈陈依依((化化名名))

被华中农大11
名学生联名举报的
教师黄某某。

被北邮15名
学生联名举报的
教师郑某。

北邮学生举报遭导师郑某压榨。

华中农大
学生针对黄某
某的举报信。


