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“卡脖子”逼出全链条创新

一支注射器，二十年干出新境界
“中国预灌封注射器

创新研发基地”，在淄博民
康药业包装有限公司厂
区，这块牌子十分引人注
目。位于博山区域城镇一
个普通村庄的这家企业，
缘何喊出这么响亮的口
号？企业为什么对注射器
情有独钟？这支注射器和
一般注射器有什么不同？
企业的发展又有怎样的独
到之处……带着诸多疑
问，记者对这家企业进行
了探访。

机械手臂将玻璃管插进切割孔。

民康药业生产车间，工人正在对注射器玻璃外套进行
质检。

4月9日，在民康药业生产车
间，白色的机器人手臂将一根根
直径约10mm的长玻璃管，精准
插进注射器玻璃外套自动成型机
直径11.5mm的切割孔，切割成
标准长度的玻璃管。玻璃管“游
走”于成型设备的一个个流程，经
过煅烧、成型，“长”出针座、管身、
尾端，不到一分钟，一个玻璃外套
便成型了。

玻璃外套自动成型机是预灌
封注射器生产过程中最为关键的
自动化设备之一。

预灌封注射器，顾名思义就
是带药的注射器，将药物直接预
先灌装到注射器内的一种新型给
药装置。相比传统的“药瓶+注
射器”，这种在无菌条件下一次性
将药品灌装到注射器内的装置，

更安全更方便。
预灌封注射器作为一种新型

药品包装形式率先在美国研发成
功，它避免了切割安瓿瓶容易产
生玻璃粉屑打入人体的风险、抽
配药过程中易污染的风险，以及
贵重药品抽不干打不净残留液的
难题，为危急重病人抢救减少抢
救环节、赢得时间，受到极大
关注。

但这支注射器在国内的落地
及发展，可谓“百转千回”。

新世纪之初，民康药业创始
人高延民在一次由美国飞往洪都
拉斯的飞机上看到这种注射器，
敏锐地意识到这将是划时代的变
革。回国后，他决定依托博山良
好的玻璃产业基础，把预灌封注
射器做出来。

真正开始做，才发现困难大
到无法形容。

从预灌封注射器到用到的中
硼硅玻璃，在当时亚洲都没有生
产厂家，而硬度更高的高硼硅玻
璃虽然生产厂家众多，但因为烧
成温度高、成型难度大，理化性能
等原因一直没有应用于注射器的
成熟工艺；预灌封注射器的生产
设备必须要从国外进口，而国外
公司要么受知识产权保护，核心
技术不予出口，要么要价高达几
千万一台，还附加各种刁难的条
件……

民康药业被一支无形的大手
卡住了脖子。

多方考察无果的高延民清楚
地意识到，这是一场没有硝烟的
战争，既然已经决定进入阵地参

加战斗，那就要做好“当不成先驱
就当先烈”的思想准备。高延民
三顾茅庐把当年在山东医用玻璃
集团(原淄博美术琉璃厂)一起进
厂一起共事，后因企业破产在家
待岗的5位老技工请到公司，之后
又逐渐增加研发人员，痛下决心
自主创新，死磕成型工艺和生产
设备研发。

“中国没有一定要有，中国有
了一定要让13亿人都用上！”高
延民的坚定信心和亮剑精神，着
实影响着这些一起挑战科技前沿
的老伙计们。

在起步期的很长一段时间，
为解决行业内普遍存在的三大难
题：玻璃粉屑、硅油挂壁、不溶性
微粒，设备一改再改，合格率一度
下降到30%。产品做不出来，

4700万元的投入见不到效益，职
工发工资都成问题。

如今已是民康药业董事长、
彼时刚刚留学回来的高新飞，很
清楚地记得那种巨大的压力。每
次他到生产车间，看到忙碌的工
人，都感觉如芒在背，寑食难安，
甚至大把掉头发，血糖高到吓人。

“中国预灌封注射器的变革，
将从这里起步！”民康药业老厂区
门口的这句标语，给巨大压力下
的高新飞和民康人极大的精神
动力。

15个月，几百张设计图纸，
数不清多少个不眠不休的夜
晚……2005年，第一代预灌封注
射器玻璃外套自动成型机终于研
发成功。

但，事情还远远没有结束。

这不是一支普通的注射器

预灌封注射器主要应用于疫
苗、生物制品、生化类产品、抗血
栓药、美容产品等高产值产品，对
产品精度的要求极高。

确保产品精度，保持竞争优
势，必须持续优化设备性能，民康
药业在自动装针、清洗等流程上
持续发力，目标是要完成这支注
射器的全过程设备国产化。

正当民康人意气风发准备大
干一场时，又一场灾难来临。

2012年，预灌封注射器产品
内突然发现不溶性微粒。超标的
不溶性微粒，对医疗器械的生产

来说是致命的。技术人员分析认
为，可能是复杂的生产工艺、局促
的生产空间导致了不溶性微粒难
以去除。而唯一的解决办法，就
是断舍离。

舍弃投资4000多万、654平
米的设备和厂房，民康药业在老
厂房北面不远，新建了更大、标准
更高的厂房，预灌封注射器住进
了“新家”。

在注射器上的执著创新，让
民康药业引起工信部关注。
2020年，民康药业独家中标工信
部产业基础再造和制造业高质量

发展专项基金，获得1700万专项
基金支持。2021年，由民康药业
自主研发的第三代预灌封注射器
自动成型机和装针机正式投产。

包括自动割管机、自动成型
机、装针机等在内的自动化生产
设备的研发，让民康药业成为国
内首个实现预灌封注射器全过程
生产设备国产化的企业，也成为
继德国、美国的企业之后，世界第
三家拥有自主知识产权的预灌封
注射器全产业链条厂家，彻底打
破了“卡脖子”制约。

韩国一家医药龙头企业十年

前曾经这样做出评价：预灌封领
域普遍存在三大难题，中国民康
是解决得最好的。

“进口成型设备只能做1ml到
5ml的预灌封注射器，而民康从
0.5ml到10ml全规格都能做。”民
康药业董事长高新飞自豪地说。

如今，民康药业已将预灌封
注射器自动成型机更新至第三
代，并且将大数据自动采集、磁悬
浮等技术逐渐应用其中，实现气
体、压力、温度等自动调节，将机
器间设备受齿轮传动磨损影响的
同心度公差，进一步减少到3丝

（0.03毫米），远远小于同类型海
外设备。

目前，在同等生产效率下，民
康药业的生产成本是欧美企业的
三分之二，制作周期也只有欧美
企业的三分之一。

持续的研发，让民康药业预
灌封注射器由原来年产3000万
支提高到2022年的1 .5亿支，
2025年将实现年设计产能5亿
支，工业产值20亿元。后续，民
康药业还将逐步打造集产品生
产、设备制造、创新研发于一体的
大型综合性生产基地。

这不仅仅是一支注射器

“呼朋唤友”奔前程

民康药业的这支预灌封注射
器，身价倍增，一时风头无两。

从第一代自动成型机研发成
功，就开始有资本找上门来。
2010年前后，一家国际医疗器械
巨头来民康药业谈合作，明确表
示只收购不合资。遭受过屈辱、
经历过不堪回首的艰难研发，民
康药业抱定初心，要做中国人自
己的预灌封注射器产业，因此拒
绝了收购。

十多年以后，这家公司又来
到民康药业，这次从之前的“只谈

收购”变成“可以多种方式合作”。
谈判过程中，高新飞一言不发，最
后，他坚定地表明了态度：民康药
业有预灌封生产全流程完整的自
主知识产权，这是最大的底气。
双方的合作必须是针对市场和技
术的平等充分的合作，而不可以
是资本的碾压式合作。

谈判再次有始无终，而高新
飞更加明确了预灌封注射器要走
一条什么样的路子。

“淄博的玻璃产业之前以加
工贸易为主，没有基于核心技术

的竞争力。”高新飞认为，经济承
压前行的大环境中，自主知识产
权更是小到企业大到国家的核心
竞争力，民康药业要做的，就是做
强技术壁垒，为国内预灌封注射
器行业谋求更大的发展空间。

“如果把预灌封注射器产业
链条上的原料、器械、装备、医药
生产厂家等每一个环节链接起
来，发挥各自所长，就可以共同赚
取可观的终端利润，那远远不是
一个上游产品的利润能比的。”高
新飞认为，这既有利于做强合作

方各自在产业链环节上的核心技
术，又有利于整体产业链的培育
和壮大。

因此，民康药业拒绝了纯粹
的资本合作，专心在产业链上寻
找志同道合的朋友。这种合作方
式迅速吸引了很多关联企业，国
内数家医疗器械头部企业已与民
康药业达成战略合作。

以核心技术为基础的“链
接”，在逐步壮大。而“链接”的标
准，高新飞给出了关键词：信任、
实干。

“迎着太阳走，影子总是在后
边。”如今，民康药业信心满满，

“呼朋唤友”要走出预灌封注射器
发展新境界。

大众日报淄博融媒体中心记
者 李春梅 罗超月 张雨桐
通讯员 田丽
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