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有车企调价有车企观望

自从2023年3月份东风汽车
打响国内车市价格战第一枪后，
多家自主车企与主流合资车企随
即跟进，并引发新造车企业、二线
豪华车企等几乎所有整车企业的
大降价。

为保住市场份额，BBA（宝
马、奔驰、奥迪）也被迫卷入价格
战当中。从去年第四季度开始，
豪华汽车品牌的零售折扣率一路
上行。大搜车智云平台数据显
示，今年5月份，北京奔驰、华晨
宝马、一汽奥迪的折扣率分别为
18.6%、25.7%和26%。

大幅的降价并没有换来销量
的提升。今年上半年，奔驰在华
累计销售35.26万辆，同比下降
6.5%。宝马（含MINI）在华销量
为37.59万辆，同比下滑4.2%。
乘联会数据显示，今年上半年，德
系、日系、美系品牌的市场份额分
别下降1%、2.1%、1.2%。

7月12日，宝马中国率先“向
价格战说不”，其表示下半年会将
精力放到提升业务质量上。华晨
宝马CEO戴鹤轩在接受媒体采
访时表示，宝马会与上下游的伙
伴探讨可持续的商业模式，以确
保各方合作伙伴能够活到未来。

在市场终端，宝马的确有产
品进行了价格回调。此前曾降价
至20万元以下的宝马i3，目前售
价已拉回到20万元以上。“现在
普遍涨了2万元左右，宝马320Li
低配版裸车价最低22.86万元，服
务费和装饰价格也都降不了。”宝
马品牌的一名销售人员向经济观
察报表示。

对于奔驰、奥迪、沃尔沃、丰
田、本田等被传也在进行价格回
调的品牌，经济观察报在走访过
程中发现，不同车企的动作并不
一致，其中不乏“先观望再跟

进”者。
大众中国相关负责人向记者

表示，（对于价格战）大众集团的
态度是一贯的，即健康的盈利比
市场份额更加重要，大众汽车集
团不会不计代价地谋取市场份
额，而要实现可持续的业务模式。

不过，一汽-大众在7月中旬
刚刚推出了“国民车家族”限时促
销活动，其中宝来限时售价6.98
万元起，速腾限时售价8.98万元
起，探岳限时售价13.98万元起，
活动时间为2024年7月13日至
2024年7月28日。在北京市场，
上汽大众的一位销售人员向经济
观察报表示，目前店内所有车型
的优惠价格都没有回调，朗逸五
百万版目前优惠5万元。

沃尔沃汽车的一家经销商表
示，目前还没收到厂家涨价要求，
沃尔沃XC60的优惠力度甚至比
6月份还大一点。奥迪的一家经
销商称，虽然收到了厂家涨价
5000元左右的通知，但奥迪A4L
还是以涨价前的价格在销售。

华中某汽车经销商集团的相
关负责人徐琳向记者透露，6月
份丰田汉兰达、锋兰达、雷凌不做
分期也能优惠5万元，但现在全
系价格回调了一万元。对此，广
汽丰田的一位内部人士在接受记
者采访时表示，官方从未宣布退
出价格战，此次事件纯属“意外卷
入”。

事实上，多数汽车品牌都并
未主动公开宣布回调产品零售
价格。别克品牌的一位销售人
员表示，店内暂时没有收到厂家
涨价通知，君威目前优惠4万，裸
车价不到12万元。东风日产的
销售人员认为，现在降价都不好
卖，更不敢涨价，天籁次低配版
本分期购车裸车价仅为12.5万
元。福特汽车的销售人员也表
示，目前没有涨价，蒙迪欧裸车

价11万元出头。

经销商生存饱受考验

5月底，宝马给其经销商发
函称，鉴于市场大背景和国产品
牌带来的巨大冲击，决定给经销
商多项大幅度补贴减免政策，以
帮助其应对短期困难。给予大幅
补贴、回调车型终端售价、降低销
量考核目标，这些是整车厂给经
销商减压的主要措施。

价格战之下，汽车经销商遭
受的生死挑战触目惊心。今年年
初，广东永奥集团的80家4S店一
夜倒闭；6月份，拥有60家4S店的
盐城森风集团暴雷；昔日汽车经
销商千亿巨头广汇汽车，也正在
寻找新买主。

“不管怎么样，4S店卖一辆
车，车企都能进账、能赚钱。”北京
京诚跃汽车销售服务有限公司董
事长张宝军表示，“但经销商卖一
辆车不仅不挣钱，甚至还亏钱，再
大的家当也经不起长时间的亏
损。”

眼下，汽车经销商普遍陷入
了既难以完成厂家KPI，又不得
不亏本卖车的境地。中国汽车流
通协会日前发布的“中国汽车经
销商库存预警指数调查”显示，有
81.6%的经销商未完成上半年销
售任务，其中13.5%的经销商完
成率不足五成。

徐琳向记者表示，上半年其
所在集团旗下近一半4S店亏损，
广汽丰田店累计亏损360万元，
虽然去年厂家返点300万元，但
亏损还是达到了500万元。她表
示，今年初集团对广汽丰田店做
了新的绩效考核标准，员工工资
普遍降了五分之一左右，员工人
数也从一百多人减至现在的五十
多人。

“的确很多4S店都在减员，

现在几乎所有合资品牌的状况都
不好，自主品牌店能保证不大幅
减员就不错了。”张宝军说，汽车
经销商没有退路，想转让店面但
没人接盘，强行退网的损失又不
可承受。

记者在走访中看到，福特、别
克、日产等品牌的汽车4S店，都
不同程度缩减了规模。其中，福
特4S店的销售展厅变小了，大厅
里只有两位销售顾问接待客户。

车市价格战会停止吗

“价格回调的同时，厂家对我
们的KPI每月少了十几辆，但起
不了多大作用，因为销量也严重
下滑。”徐琳告诉记者，今年7月
的销售目标是170辆，但截止24
日店里只卖了100辆，且相比上
个月240辆的销量降了一半。虽
然涨价后单车亏损变少，但完不
成任务也照样赔钱。

哈弗品牌的一位销售人员表
示，降价容易涨价难，一旦涨价，
客户就会犹豫要不要再等等，或
者转而去买别的品牌，但目前经
销商手里的库存太大，现金流
紧张。

连绵不断的价格战带来的冲
击，不仅体现在经销商身上，整个
汽车产业链都不同程度受到了影
响。自去年下半年开始，广汽丰
田、广汽本田、特斯拉中国、福特
中国、一汽-大众、理想汽车等多
家车企，均有过减员等降本举措。

该不该卷、该不该打价格战？
围绕这一话题，汽车行业内不同
的车企之间展开了“极限撕扯”：
广汽集团董事长曾庆洪、吉利控
股集团董事长李书福、华为智能
汽车解决方案BU董事长余承东
等车企高管，明确表示反对不健
康的内卷。而比亚迪、长安汽车
等车企则表态“支持卷和竞争”。

车市未来将走向何方？宝马
等品牌逐步回调产品零售价格，
是否意味着车市价格战将逐渐
停止？

国家信息中心原副主任、高
级经济师徐长明近日表示，在降
价仍是大势所趋的大背景下，产
业链的所有参与者，包括经销商，
必须认清这个前提并主动寻求
出路。

乘联会秘书长崔东树表示，
价格战本质上是供给错位导致，
在消费不景气的大环境下，供大
于求异常严重，所以退不退出价
格战由不得经销商，也由不得车
企。乘联会此前所做的统计数据
显示，截至2 0 2 2年底，车企
TOP20的产能合计为3749万辆，
占总量近九成，但是整体的平均
产能利用率却低于50%。“车企降
价属于市场行为，自主品牌已经
占据电动化、智能化的领先优势，
市场经济的规律决定了其还将继
续抢占合资品牌的市场份额。”罗
兰贝格管理咨询公司全球高级合
伙人郑赟近日向经济观察报
表示。

值得一提的是，去年7月，在
中国汽车工业协会牵头组织下，
国内十多家车企共同签署了一份
协议，承诺不以非正常价格扰乱
市场公平竞争秩序。但这一“不
降价联盟”在成立第二天后旋即
宣告破产。“自主车企的品牌太多
了，等卷完合资品牌后，自主车企
之间又要开始互相卷，只有当卷
到只剩下几家巨头的相对稳定状
态。”张宝军认为。

在北京百旺绿谷汽车园区
里，曾经火爆的广汽本田店消失
了，北京现代4S店则被比亚迪取
代，东风本田店面也已关闭。该
园区的一位安保人员说：“不知道
下一个消失的会是谁。”（文中徐
琳为化名） 据《经济观察报》

汽车价格战一线调查———

车企少数调价多数观望 降价结束尚早？

全国首例！

南京一住宅项目停工两年 官方协调退房退首付
本报综合消息 河南郑州亮

亮与丽君夫妇买房烂尾维权的
事，曾被媒体广泛关注报道。现
在，遭遇类似情况的购房者，或许
有望得到妥善处理了。

据界面新闻报道，在江苏南
京，珠江四季悦城停工两年后，官
方宣布业主们可以退房退首付
款了。

这也是全国第一例住宅项目
停工后由官方协调集中退房退首
付的案例。

在人民网留言板上，一位网
友于2024年6月19日留言投诉，
标题为“协助我退房”。他具体表
示，“自己于2022年8月底认购禄
口珠江四季悦城G104地块鼎瑞
嘉苑1栋401，停工后经过长达两
年的各种投诉，如今终于到协商
退房的节骨眼，售楼处销售总监
王*却回答我这种情况公司不允

许退房。对于我一个老百姓而
言，我的14.1万元还是东拼西凑
来的，说不退就不退，一点诚信没
有，恳请政府出面帮帮我”。

南京市江宁经济技术开发区
于7月11日下午回复称，“我委于
2024年5月17日、5月24日组织开
发商会谈协商，明确提出交房日
期前启用G104监管账户资金启
动退房流程。2024年6月4日，我
委再次召开珠江G104购房矛盾
协调会，会上督促开发商拿出退
房方案并明确相应时间节点。会
后经珠江公司总部商议，开发商
表示只退房款，无按揭贷款利息
补偿，目前已有大部分业主与开
发商签订相关协议。您与开发商
签订商品房买卖合同，支付首付
款14.1万元。我委已与开发商沟
通协商，建议其退还首付款。”。

也就是说，南京江宁经济技

术开发区于今年5月已与开发商
协商启动退房流程，退房资金来
自监管账户，只退房款，不退
利息。

珠江四季悦城位于江宁禄口
空港新城，紧邻如意湖，靠近地铁
S1号线翔宇路北站，距离规划的
地铁18号线约800米，项目约90
万平米，原计划打造成禄口空港
首个大型城市综合体项目，是珠
江投资集团进入南京的第一个
项目。

这个超级综合体项目共包含
G96、G97、G98、G104、G105这5
个地块，含商业中心、研发办公、
住宅等业态，当初拟投资100
亿元。

两个住宅用地G98（悦鸣嘉
苑）和G104（鼎瑞嘉苑）于2021
年、2022年陆续开盘。其中，珠
江四季悦城G98共规划9栋楼，

2021年7月首次开盘，目前推出
1、2、3、5、6、7号楼共六栋楼，户
型85—99平米，销许均价约
19980元/平米，原定于2023年6
月底交付。G104地块于2022年
4月开盘，约定2024年6月交付，
户型价格与G98地块基本一致。

2023年1月，有业主投诉称
珠江四季悦城G98地块2022年7
月已经停工，且一直处于停工状
态。因为交付无期，彼时，开发商
提供的解决方案是将G98业主置
换 到 G104项 目 。但 没 多 久 ，
G104地块也停工了。

一位业主称，官方回复是因
总包方苏中建设受到恒大公司影
响而停工，本来年初还说已经法
院判决，珠江与苏中建设解除合
同，正在确定新的总包方。

根据苏中建设集团官微，苏
中建设集团创立于1949年，是全

国首批房屋建筑工程施工总承包
特级资质企业，2022年实现施工
产值671.41亿元。

苏中建设是江苏省建筑施
工龙头企业，在江苏省乃至全国
范围内名头都颇为响亮，是“南
通铁军”主力之一，是上海世博
会场馆、北京国航总部大厦等建
筑商。

现在看来，确定新的总包方
并不能完成交付问题。也因此，
江宁相关部门介入协调，计划启
用监管账户资金启动退房流程。
开发商同意退房，目前已有大部
分业主与开发商签订相关协议。

这也是由官方推动下全国首
次集中退房和退首付，虽然不能
退还利息，但珠江四季悦城业主
们有了重新入场的机会，也给其
他地方类似情况提供了希望和样
本。

打了一年多的汽车价格战，最近出现了松动缓和的迹象，一些汽车品牌的产品终端售价已悄悄回调。
7月中旬，宝马中国表示，下半年将重点关注提升业务质量，支持经销商稳扎稳打，以更加稳健的步伐推进市场布局——— 这被外界解读为宝马中国要“退出”价格战。此

后，又有消息称，奔驰、奥迪也在跟进宝马上调产品价格的做法。不仅如此，沃尔沃、大众、丰田、本田等品牌上调产品售价的消息，也被传得沸沸扬扬。
7月24日，记者走访北京地区汽车市场后发现，宝马品牌确有车型上调了零售价格，丰田、本田等合资品牌也存在类似的情况。但上汽大众、一汽奥迪、沃尔沃等品牌的

零售售价尚未调整。对于产品价格是否调高，不同的整车企业之间产生了较为明显的分歧。
记者走访发现，很多汽车品牌的销售门店变小了，店内的工作人员也变少了。作为直面车市价格战的群体，汽车经销商“水深火热”的生存状况，成了倒逼车企重新制

定价格策略的重要因素。但一些已经回调了车型零售价格的品牌，在短期内承受着销量下滑的压力，对此经销商们看法不一。


